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AVVISO PUBBLICO RIVOLTO A REGIONI, PROVINCE AUTONOME E CITTÀ METROPOLITANE PER LA 
PRESENTAZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER ATTIVITÀ DI CUI ALL’ART. 34 D.LGS N. 
152/2006  

 
 

PROPOSTA DI INTERVENTO 

 
 

SOGGETTO PROPONENTE 

Regione Emilia-Romagna 

 
TITOLO DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 
La Strategia di Sviluppo Sostenibile della Regione Emilia-Romagna: dal coordinamento 
all’integrazione delle politiche 
 
Strutture organizzative coinvolte 

In attuazione della Deliberazione di Giunta n. 814 del 1° giugno 2018, le attività finalizzate alla definizione 

della Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile sono gestite dal Gruppo di lavoro tecnico inter-direzionale 

costituito con Determinazione n. 10246 del 29 giugno 2018 e integrato con Determinazione n. 8499 del 15 

maggio 2019, coordinato dal Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta. Il Gruppo è supportato da una 

Cabina di coordinamento operativa per gli aspetti organizzativi, metodologici, statistici, e per l’allineamento 

con il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR), e da propri collaboratori in relazione agli ambiti di 

attività. 

 
Tabella 1 – strutture coinvolte nelle azioni previste nel Progetto  

 
Direzione/Ufficio Modalità di coinvolgimento 

1) Il Gabinetto del Presidente della Giunta; 

2) Il Gruppo di lavoro tecnico inter-direzionale 
costituito con determinazione n. 10246/2018 in 
attuazione della Deliberazione di Giunta n. 
814/2018 e la relativa Cabina di coordinamento 
operativa; 

3) Le Direzioni Generali con funzioni di presidio 
delle politiche dell’ente afferenti all’Agenda 
2030: 
a) Direzione Generale Risorse, Europa, 

Istituzioni, Innovazione; 
b) Direzione Generale Cura del Territorio 

e dell’Ambiente; 
c) Direzione Generale Economia della 

Conoscenza, del Lavoro e dell’Impresa; 

d) Direzione Generale Agricoltura, Caccia e 

Pesca; 
e) Direzione Generale Cura della Persona, 

Salute e Welfare. 

4) Il Referente tecnico della proposta di intervento, 
di cui il presente Progetto costituisce attuazione, 
affiancato da un team per la gestione del 
Progetto. 

1) Il Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta, 
in qualità di Responsabile della proposta di 
intervento, coordina e presidia le azioni previste; 

2) Il Gruppo di lavoro tecnico inter-direzionale è il 
luogo di integrazione e di sintesi per tutte le 
strutture coinvolte nel Progetto e nel 
perseguimento degli obiettivi definiti dalla DGR n. 
814/2018; 

3) Ciascuna Direzione Generale fornisce il proprio 
contributo alle attività previste attuando al proprio 
interno le modalità organizzative ritenute più 
idonee a tale fine, sulla base delle indicazioni e 
delle tempistiche date dal Capo di Gabinetto; 

4) Il Referente tecnico della proposta di intervento è 
anche membro del Gruppo di lavoro tecnico inter-
direzionale e in tale sede garantisce il raccordo 
tra lo sviluppo delle azioni del progetto e gli 
obiettivi del Gruppo. Il Referente tecnico cura i 
rapporti con il Ministero partner nell’Accordo. 
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Descrizione della proposta di intervento 

Tabella 2 – Quadro sinottico delle attività 

Categoria e 
Sottocategoria di 
intervento 

Titolo Azione Descrizione sintetica 
azione 

Descrizione sintetica risultati attesi 

Categoria A 
Costruzione della 
governance della 
Strategia 

Sottocategoria A.2 
Coinvolgimento delle 
istituzioni locali 

 
(integrata rispetto a 
Categoria B, 
Sottocategoria B1) 

Azione 1 

Individuazione 
stakeholders e 
definizione 
governance 
esterna e 
interistituzionale 

Individuazione 
stakeholders e 
progettazione di un 
sistema di governance 
esterna e interistituzionale 
basato su un Forum per 
lo Sviluppo Sostenibile 
quale sede di 
coinvolgimento delle 
istituzioni locali e della 
società civile. 

Definizione di un sistema per il 
coinvolgimento multilivello degli 
stakeholders, nell’ambito di un 
quadro specifico e non dispersivo, 
in cui siano chiari ruoli, 
rappresentatività e contributi attesi.  
In tale contesto: implementazione di 
un Forum per lo Sviluppo 
Sostenibile, quale evoluzione più 
estesa e integrata di precedenti 
esperienze partecipative, funzionale 
alla migliore definizione e gestione 
dei contenuti della Strategia 
Regionale di Sviluppo Sostenibile. 

Categoria B 
Coinvolgimento della 
società civile 

Sottocategoria B1 
Istituzione di un 
Forum Regionale per 
lo Sviluppo 
Sostenibile 

 
(integrata rispetto a 
Categoria A, 
Sottocategoria A.2) 

Azione 1 

Sviluppo Forum 
Regionale per lo 
Sviluppo 
Sostenibile 
e 
iniziative 
connesse 

Realizzazione di misure di 
coinvolgimento quali: 
a) eventi in plenaria; 
b) gruppi di lavoro; 

c) interazioni e sondaggi.  
Produzione di report 
relativi agli esiti delle fasi 
del processo partecipativo, 
anche in funzione di 
eventuali protocolli con le 
associazioni e le  parti 
sociali partecipanti. 

Condivisione contenuti in merito a: 
a) punti di forza e di debolezza del 

sistema regionale e locale rispetto 
agli obiettivi della Strategia 
Nazionale e dell’Agenda 2030; 

b) ambiti strategici per il 
perseguimento degli obiettivi della 
Strategia Nazionale e dell’Agenda 
2030, con la specificazione del 
contributo alla realizzazione degli 
stessi da parte dei diversi attori; 

c) sistema di monitoraggio della 
Strategia Regionale; 

d) promozione degli obiettivi di 
sostenibilità. 

Categoria C 
Elaborazione del 
documento di 
Strategia di Sviluppo 
Sostenibile 

 
Sottocategoria C1 
Posizionamento 
rispetto agli obiettivi 
della SNSvS e ai 17 
Goal dell’Agenda 
2030 

Azione 1 
Selezione 
indicatori 
regionali 

Verifica e riclassificazione 
degli indicatori ISTAT in 
base alle competenze 
regionali e ricostruzione 
dei target nazionali di 
riferimento. 

Selezione set di indicatori per la 
verifica del posizionamento 
regionale rispetto agli obiettivi della 
Strategia Nazionale e dell’Agenda 
2030, in raccordo con le altre 
Regioni e con il MATTM ai fini della 
confrontabilità dei dati. 

Azione 2 
Rassegna 
politiche e 
strumenti 
regionali in atto 

Verifica degli strumenti di 
pianificazione e di 
programmazione regionali 
vigenti finalizzati al 
perseguimento degli 
stessi obiettivi previsti 
dalla Strategia Nazionale. 

Rassegna e coordinamento delle 
politiche in corso, ai fini di una prima 
rappresentazione di una 
complessiva Strategia Regionale per 
lo Sviluppo Sostenibile in atto. 

Azione 3 
Verifica 
posizionament
o della 
Regione 

Verifica dei dati 
informativi in 
collaborazione con tutti i 
soggetti titolari o detentori 
di informazioni 
relativamente a tutte le 

Rappresentazione del livello di 
attuazione degli obiettivi della 
Strategia Nazionale e dell’Agenda 
2030 in Emilia-Romagna. 
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  dimensioni dello Sviluppo 

Sostenibile (ambientale, 

sociale, economica). 

 

Categoria C 

Sottocategoria C2 
Definizione del 
sistema degli 
obiettivi regionali e 
delle azioni 
prioritarie 

Azione 1 

Individuazione 
modelli di 
integrazione 
delle politiche e 
obiettivi 
strategici 

Individuazione degli ambiti 
suscettibili di allineamento 
rispetto agli obiettivi della 
SNSS e dell’Agenda, e 
degli ambiti di eccellenza 
con valenza 
paradigmatica in base ai 
risultati e ai livelli di 
integrazione già raggiunti 

Individuazione delle priorità regionali 
rispetto alla Strategia Nazionale e 
all’Agenda 2030, e dei modelli di 
integrazione delle politiche 

Categoria C 

Sottocategoria C3 
Definizione del 
sistema di indicatori 
e del piano di 
monitoraggio e 
revisione 

Azione 1 

Individuazione 
indicatori per la 
misurazione 
dell’impatto 
delle politiche e 
il 
monitoraggio 

Analisi dei metodi e degli 
strumenti validi per la 
valutazione dell’impatto 
delle politiche. 

Selezione indicatori per la 
valutazione dell’impatto delle 
politiche, con la specificazione degli 
ambiti di responsabilità dei diversi 
livelli territoriali e delle dinamiche 
esterne condizionanti 

 
 

  Tabella 3 – dettaglio delle attività (una tabella per ogni azione prevista) 

 
  Tabella 3.1 

Categoria di intervento A (integrata rispetto a Categoria B, Sottocategoria B1) 

Sottocategoria di intervento A2 (integrata rispetto a Categoria B, Sottocategoria B1) 

Azione 1 Individuazione stakeholders e definizione governance esterna 
e interistituzionale 

Descrizione Individuazione stakeholders e progettazione di un sistema di governance 
esterna e interistituzionale basato su un Forum per lo Sviluppo 
Sostenibile quale sede di coinvolgimento delle istituzioni locali e della 
società civile. 

Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. 

(Azione integrata rispetto all’Azione 1 della Categoria B, Sottocategoria B.1) 

Destinatari Destinatario intermedio: Regione 
Destinatari finali: stakeholders (istituzioni locali, società civile, ecc.) 

Risultati attesi Definizione di un sistema per il coinvolgimento multilivello degli 
stakeholders, nell’ambito di un quadro specifico e non dispersivo, in cui 
siano chiari ruoli, rappresentatività e contributi attesi. Implementazione di 
un Forum per lo Sviluppo Sostenibile, quale evoluzione più estesa e 
integrata di precedenti esperienze partecipative, funzionale alla migliore 
definizione e gestione dei contenuti della Strategia Regionale di Sviluppo 
Sostenibile. 

Durata (in mesi) Mesi 11 

Data inizio attività – Data 
conclusione attività 

Dicembre 2018 – Novembre 2019 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia in particolare con il 
Servizio Statistica, Comunicazione, Sistemi Informativi Geografici, 

Partecipazione, e con tutte le Direzioni Generali 

Soggetto affidatario (se 

pertinente) 

 

Totale spese previste 5.000 
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Tabella 3.2 

Categoria di intervento B (integrata rispetto a Categoria A, Sottocategoria A.2) 

Sottocategoria di intervento B1 (integrata rispetto a Categoria A, Sottocategoria A.2) 

Azione 1 Sviluppo Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile e iniziative 
connesse 

Descrizione Realizzazione di un “Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile”, anche 
attraverso il coordinamento delle principali sedi di partecipazione 
esistenti, con misure di coinvolgimento degli stakeholders quali: 
a) eventi in plenaria; 

b) gruppi di lavoro e workshop; 
c) interazione e sondaggi on line. 

Produzione di report relativi agli esiti delle fasi del processo partecipativo, 
anche in funzione dell’eventuale conclusione di protocolli con le 
associazioni e le parti sociali partecipanti al processo. Ufficializzazione 
del logo “Regione Emilia-Romagna 2030” da associarsi a tutte le 
iniziative connesse. 

Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. 

(Azione integrata rispetto all’Azione 1 della Categoria A, Sottocategoria A.2) 

Destinatari Stakeholders (istituzioni locali, società civile, ecc.) 

Risultati attesi Condivisione dei seguenti contenuti nell’ambito del Forum: 

a) punti di forza e di debolezza del sistema regionale e locale rispetto agli 
obiettivi della Strategia Nazionale e dell’Agenda 2030; 

b) ambiti strategici per il perseguimento degli obiettivi della Strategia 
Nazionale e dell’Agenda 2030, con la specificazione del contributo alla 
realizzazione degli stessi da parte della Regione e delle 
Amministrazioni locali; 

c) sistema di monitoraggio della Strategia Regionale; 
d) promozione degli obiettivi di sostenibilità. 

Durata prevista (in mesi) Mesi 23 

Data inizio attività – Data 

conclusione attività 

Marzo 2019 – Febbraio 2021 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia in particolare con il 
Servizio 
Statistica, Comunicazione, Sistemi Informativi Geografici, Partecipazione, 
e con tutte le Direzioni Generali 

Soggetto affidatario (se 

pertinente) 

ARTER (società in house della Regione); altri operatori economici 

da individuare. 
Totale iniziale spese previste 75.000 

Totale aggiornato spese 
previste 

100.000 

 
Tabella 3.3 

Categoria di intervento C 

Sottocategoria di intervento C1 

Azione 1 Selezione indicatori regionali 

Descrizione Verifica e riclassificazione degli indicatori ISTAT in base alle competenze 
regionali e ricostruzione dei target di riferimento, in attesa della 
pubblicazione completa da parte dell’ISTAT degli indicatori ufficiali relativi 
agli SDGs e dell’articolazione degli stessi a livello nazionale. 
Raccordo con l’ISTAT, con il MATTM e con le altre Regioni ai fini della 
confrontabilità dei dati. 

Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. 
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Destinatari Regione 

Risultati attesi Selezione set di indicatori per la verifica del posizionamento regionale 

rispetto agli obiettivi della Strategia Nazionale e dell’Agenda 2030 
Durata prevista (in mesi) Mesi 24 

Data inizio attività – Data 
conclusione attività 

Dicembre 2018 – Dicembre 2020 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia in particolare con il 

Servizio Statistica, Comunicazione, Sistemi Informativi Geografici, 

Partecipazione, e con tutte le Direzioni Generali 

Soggetto affidatario (se 
pertinente) 

ASVIS (Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile); ARPAE (Agenzia 
Regionale per la Prevenzione, l’Ambiente, l’Energia) 

Totale iniziale spese previste 25.000 

Totale aggiornato spese 

previste 

15.000 

 
Tabella 3.4 

Categoria di intervento C 

Sottocategoria di intervento C-1 

Azione 2 Rassegna politiche e strumenti regionali in atto 

Descrizione Verifica degli strumenti di pianificazione e di programmazione regionali 
vigenti finalizzati al perseguimento degli stessi obiettivi previsti dalla 
Strategia Nazionale e dall’Agenda 2030. 

Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. 

Destinatari Regione 

Risultati attesi Rassegna e coordinamento delle politiche in corso, ai fini di una prima 
rappresentazione di una complessiva Strategia Regionale per lo 
Sviluppo 
Sostenibile in atto 

Durata (in mesi) Mesi 11 

Data inizio attività – Data 
conclusione attività 

Dicembre 2018 – Novembre 2019 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia con tutte le Direzioni 

Generali 

Soggetto affidatario (se 
pertinente) 

 

Totale spese previste 5.000 

 
 Tabella 3.5 

Categoria di intervento C 

Sottocategoria di intervento C1 

Azione 3 Verifica posizionamento della Regione 

Descrizione Verifica dei dati informativi relativi allo stato di attuazione degli obiettivi 
fissati dalla Strategia Nazionale e dall’Agenda 2030, in collaborazione con 
tutti i soggetti titolari o detentori di informazioni, per quanto riguarda tutte 
le dimensioni dello Sviluppo Sostenibile (ambientale, sociale, economica). 

Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. Coinvolti gli 
stakeholders nell’ambito del Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile. 

Destinatari Regione; stakeholders 

Risultati attesi Elaborazione di una baseline review con la rappresentazione del livello di 

attuazione degli obiettivi della Strategia Nazionale e dell’Agenda 2030 in 

Emilia-Romagna 
Durata prevista (in mesi) Mesi 24 
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Data inizio attività – Data 

conclusione attività 

Dicembre 2018 – Dicembre 2020 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia con tutte le Direzioni 

Generali 

Soggetto affidatario (se 
pertinente) 

ARPAE (Agenzia Regionale per la Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia); 
ARTER (Società in house della Regione); ASVIS (Alleanza Italiana per lo 
Sviluppo Sostenibile) 

Totale spese previste 90.000 

 
 Tabella 3.6 

Categoria di intervento C 

Sottocategoria di intervento C2 

Azione 1 Individuazione modelli di integrazione delle politiche e obiettivi 

strategici 

Descrizione Individuazione degli ambiti suscettibili di allineamento rispetto agli obiettivi 
della Strategia Nazionale e dell’Agenda 2030, e degli ambiti di eccellenza 
con valenza paradigmatica in base ai risultati e ai livelli di integrazione già 
raggiunti. 
Coinvolte nelle attività tutte le strutture delle Direzioni Generali con 
funzioni di amministrazione e presidio delle politiche regionali. Coinvolti 
stakeholders nell’ambito del Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile. 

Destinatari Regione; stakeholders 

Risultati attesi Individuazione delle priorità regionali rispetto alla SNSS e all’Agenda 2030, 
e dei modelli di integrazione delle politiche 

Durata prevista (in mesi) Mesi 21 

Data inizio attività – Data 

conclusione attività 

Marzo 2019 – Dicembre 2020 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta, in sinergia con tutte le Direzioni 
Generali 

Soggetto affidatario (se 

pertinente) 

Università/Ente di ricerca 

Totale iniziale spese previste 40.000 

Totale aggiornato spese 
previste 

35.000 

 
 Tabella 3.7 

Categoria di intervento C 

Sottocategoria di intervento C3 

Azione 1 Individuazione indicatori per la misurazione dell’impatto delle 

politiche e il monitoraggio 

Descrizione Analisi dei metodi e degli strumenti validi per la valutazione dell’impatto 
delle politiche (outcome), in grado di rendere percepibili, da parte dei 
cittadini e di tutti gli stakeholders, i risultati finali delle politiche in termini di 
benessere individuale e collettivo, e di rendere chiari gli ambiti di 
responsabilità per la realizzazione degli stessi. 

Coinvolte tutte le strutture delle Direzioni Generali con funzioni di 
amministrazione e presidio delle politiche regionali. Coinvolti gli 
stakeholders nell’ambito del Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile. 

Destinatari Regione; Amministrazioni locali; stakeholders 

Risultati attesi Selezione indicatori per la valutazione dell’impatto delle politiche, con la 

specificazione degli ambiti di responsabilità dei diversi livelli territoriali e 

delle dinamiche esterne condizionanti 
Durata prevista (in mesi) Mesi 17 
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Data inizio attività – Data 
conclusione attività 

Settembre 2019 – Febbraio 2021 

Referente attività Gabinetto del Presidente della Giunta 

Soggetto affidatario (se 
pertinente) 

Università/Ente di ricerca; ARPAE (Agenzia Regionale per la Prevenzione, 
l’Ambiente e l’Energia) 

Totale iniziale spese previste 35.526 

Totale aggiornato spese 
previste 

25.526 



 

Piano economico finanziario 

Il Piano economico finanziario include il dettaglio delle spese a valere sulle risorse messe a disposizione dal MATTM, e dalla Regione 

sulla base di una stima indicativa. 

 
Tabella 4 – Piano economico finanziario aggiornato (dettaglio dei costi per ogni azione, con specificazione per ogni voce di spesa del relativo 

importo, comprensivo di IVA ove non recuperabile) 

 

 Categoria A B C C C C C  
 

 
TOTALE 

Sottocategoria A2 B1 C1 C1 C1 C2 C3 

Azione 1. 
Individuazione 
stakeholders e 

definizione 
governance 
esterna ed 

interistituzionale 

2. 
Sviluppo 
Forum 

Regionale per 
lo Sviluppo 

Sostenibile e 
iniziative 
connesse 

1. 
Selezion
e 
indicatori 
regionali 

2. 
Rassegna 
politiche e 
strumenti 

regionali in atto 

3. 
Verifica 

posizionament
o della 
Regione 

1. 
Individuazione 

modelli di 
integrazione 

delle politiche 
e obiettivi 
strategici 

1. 
Selezione 

indicatori per 
misurazione 
impatto delle 

politiche e 
monitoraggio 

V
o

c
i 
d

i c
o
s
to

 Personale 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 35.000 

Servizi affidati a 
terzi 1 

0 95.000 10.000 0 85.000 30.000 20.526 240.526 

Acquisto beni 0 0 0 0 0 0 0  

Spese generali         

 TOTALE 5.000 100.000 15.000 5.000 90.000 35.000 25.526 275.526 
Di cui MATTM 0 95.000 10.000 0 55.000 30.000 20.526 210.526 

Di cui Regione 5.000 5.000 5.000 5.000 35.000 5.000 5.000 65.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 Società in house, altri operatori economici, Università/Enti diricerca, Agenzia strumentale della Regione (ARPAE) 
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Cronoprogramma 

Dettaglio della durata e dell’articolazione temporale della proposta (sulla base dei 18 mesi previsti) 

per ciascuna delle categorie e sottocategorie di intervento e delle relative azioni previste. 

Tabella 5 – articolazione temporale delle attività 

 

Categoria A 
Sottocategoria 
A.2 

Azione 1 Dic 
18 

Ge
n 
19 

Fe
b 
19 

Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

      

Categoria B 
Sottocategoria 
B.1 

Azione 1    Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

Dic 
19 

Gen-
Dic 
2020 

Ge
n 
21 

Fe
b 
21 

 

Categoria C 
Sottocategoria 
C.1 

Azione 1 Dic 
18 

Ge
n 
19 

Fe
b 
19 

Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

Dic 
19 

Gen-
Dic 
2020 

   

Azione 2  Ge
n 
19 

Fe
b 
19 

Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

     

Azione 3  Ge
n 
19 

Fe
b 
19 

Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

Dic 
19 

Gen-
Dic 
2020 

   

Sottocategoria C.2 

Azione 1    Mar 
19 

Apr 
19 

Ma
g 
19 

Giu 
19 

Lug 
19 

Ag
o 
19 

Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

Dic 
19 

Gen-
Dic 
2020 

   

Sottocategoria C.3 

Azione 1          Se
t 
19 

Ott 
19 

Nov 
19 

Dic 
19 

Gen-
Dic 
2020 

Ge
n 
21 

Fe
b 
21 
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