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AVVISO PUBBLICO RIVOLTO A REGIONI, PROVINCE AUTONOME E CITTÀ METROPOLITANE PER LA 
PRESENTAZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER ATTIVITÀ DI CUI ALL’ART. 34 D.LGS N. 
152/2006  

 
 

PROPOSTA DI INTERVENTO 
 
 

SOGGETTO PROPONENTE 

Regione Emilia-Romagna 

TITOLO DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

La strategia per lo sviluppo sostenibile dell’Emilia-Romagna e il valore pubblico di filiera nel sistema 

territoriale multilivello: evoluzione di metodologie e strumenti 1 

 
Categorie incluse nella proposta:  
 
■  Categoria 1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

■  Categoria 2. Cultura per la sostenibilità 
 
 
SINTESI DELLA PROPOSTA DI INTERVENTO  
 
DESCRIZIONE SINTETICA  
 

 
La presente proposta progettuale, in esito al terzo Avviso del Ministero rivolto alle Regioni e contestualmente 
anche alle Città Metropolitane, opera in continuità con le precedenti ma in una prospettiva più avanzata, in 
correlazione con il percorso di attuazione della Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile approvata nel 2021 
e nella prospettiva del suo aggiornamento, in conformità all’art. 34 del D.Lgs 152/2006.  

Con il primo progetto “La Strategia per lo Sviluppo Sostenibile dell’Emilia-Romagna: dal coordinamento 
all’integrazione delle politiche” (oggetto dell’accordo approvato con DGR 2035/2018 e sottoscritto nello stesso 
anno) è stato definito l’assetto per la costruzione della Strategia Regionale puntando sulla definizione della 
governance esterna e sui modelli di partecipazione, su un primo lavoro di selezione degli indicatori, e 
sull’individuazione di modelli di integrazione delle politiche e obiettivi a partire da quelli previsti dai piani e 
programmi vigenti.  
Prima dell’avvio di tale percorso, la Regione aveva già definito la governance interna per la costruzione e 
gestione della propria Strategia di SvS, istituendo con DGR n. 814/2018 un Gruppo di lavoro inter-direzionale 
composto da rappresentanti di tutte le Direzioni Generali dell’ente, coordinato dal Capo di Gabinetto del 
Presidente della Giunta e supportato da una Cabina di coordinamento operativo. Tale formula risponde alla 
scelta di presidiare i processi relativi alla SRSvS attraverso un coordinamento trasversale, quale modalità più 
idonea per garantire la considerazione unitaria di tutte le dimensioni della sostenibilità.   

Con il secondo progetto “La Strategia di Sviluppo Sostenibile della Regione Emilia-Romagna: la sostenibilità 
come processo di apprendimento e attuazione di sinergie” (oggetto dell’accordo approvato con DGR 
2392/2019 e sottoscritto nel 2020) si è puntato soprattutto sull’educazione alla sostenibilità e sulla realizzazione 
di sinergie con altri soggetti istituzionali. 

La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile approvata nel 2021 con deliberazione di Giunta n. 
1840/2021 ha rappresentato il punto di arrivo di un notevole sforzo di integrazione delle politiche e di 
individuazione di obiettivi e target in grado di rappresentare l’impatto degli stessi, e di diffusione della cultura 
della sostenibilità a tutti i livelli. Tale risultato ha costituito quindi una sorta di sperimentazione, in un contesto 

 
1 La presente proposta progettuale è presentata in risposta all’Avviso del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE), 
rivolto a Regioni, Province Autonome e Città Metropolitane per l’attuazione delle Strategie di Sviluppo Sostenibile ai sensi dell’art. 34 del 
D.Lgs 152/2006, pubblico in data 16 gennaio 2024. Il CUP del progetto verrà richiesto dalla Regione dopo la stipula e registrazione 

dell’accordo da parte del Ministero. 
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caratterizzato da trasformazioni importanti, i cui contenuti hanno già trovato una prima traduzione negli 
strumenti programmatici dell’ente, seppure con le differenze proprie di ogni strumento. 

La proposta progettuale attuale costituisce un’evoluzione ulteriore delle precedenti. Si colloca alla fine della XI 
legislatura regionale, in un periodo di transizione che porterà a una nuova stagione programmatica dopo 
l’insediamento dei nuovi organi di governo della Regione, e all’aggiornamento della stessa SRSvS, in un 
contesto in cui l’aggiornamento della Strategia Nazionale, avvenuta alla fine dello scorso anno, costituisce un 
riferimento ancora più definito rispetto alla precedente versione del 2017, in particolare per quanto riguarda gli 
strumenti di misurazione.  

Il nuovo progetto si focalizza quindi sullo sviluppo di metodologie e strumenti più evoluti e adeguati rispetto al 
contesto descritto. Questi riguardano, da una parte, la definizione di:  
1) un modello di governance multilivello e di declinazione degli obiettivi di sviluppo sostenibile che tenga 
effettivamente conto delle funzioni proprie dei diversi livelli territoriali (in prima battuta in collaborazione con la 
Città Metropolitana e il Comune di Bologna ma con successiva possibilità di estensione del metodo in tutti i 
territori), nella prospettiva di individuare gli elementi per costruire e rappresentare un “valore pubblico di filiera”; 
2) strumenti di monitoraggio integrato delle politiche, anche in un’ottica di complessiva razionalizzazione e 
semplificazione, tenendo conto dei 55 indicatori finora individuati nel Tavolo nazionale; 
3) strumenti più avanzati per la valutazione degli impatti delle politiche nell’ambito degli obiettivi di sviluppo 
sostenibile, per garantire un disegno integrato degli obiettivi strategici oggetto dei principali documenti 
programmatici previsti dalla legge (DEFR, DSR, piani di settore, PIAO), affinchè la realizzazione del valore 
pubblico sia adeguatamente declinato in ciascuno di essi in rapporto alle rispettive specificità e finalità.  

Dall’altra, il progetto punta sulla cultura per la sostenibilità, in linea con il medesimo vettore per la sostenibilità 
previsto dalla Strategia Nazionale, attraverso misure che agiscono su temi innovativi e abilitanti per lo sviluppo 
sostenibile complessivamente inteso quali lo sviluppo delle competenze digitali per fronteggiare i divari di 
genere, generazionali o territoriali e la capacità di prevedere gli scenari futuri. 

OBIETTIVO GENERALE DELLA PROPOSTA (max 1500 caratteri spazi inclusi)  

 

I contenuti della presente proposta progettuale rispondono all’esigenza di definire strumenti e approcci sempre 
più evoluti tenendo conto del percorso fin qui svolto nell’attuazione della Strategia Regionale di Sviluppo 
Sostenibile e delle novità derivanti dall’aggiornamento della Strategia Nazionale avvenuto a settembre 2023. 
Inoltre, in considerazione del contesto amministrativo regionale, caratterizzato dalla fase conclusiva del 
mandato politico, i nuovi strumenti che si intendono approfondire costituiscono l’opportunità da una parte per 
disporre di forme di rendicontazione sempre più mature ai fini del controllo strategico, dall’altra per supportare 
il nuovo ciclo di programmazione attraverso la proposta di forme di misurazione ulteriormente perfezionate 
sulla base dell’esperienza, degli approfondimenti e delle sinergie con gli altri livelli territoriali.  
Rispetto a quest’ultimo punto di vista, la proposta progettuale è integrata rispetto a quella della CM di Bologna 
per quanto riguarda le misure relative alla prima categoria di intervento, in collaborazione anche con il Comune 
di Bologna, al fine di definire una sorta di paradigma di “valore pubblico di filiera” applicabile anche in altri 
territori.  
In definitiva il progetto intende approfondire aree di intervento non ancora o non del tutto perfezionate nei 
precedenti due progetti (che avevano sviscerato per esempio i temi della governance interna, della 
partecipazione, e degli indicatori almeno secondo una prima impostazione) in un’ottica di evoluzione del 
sistema. 

 
 
AZIONI 
 
Tabella 1 – Quadro sintetico delle azioni  
 
 

Categoria Sottocategoria Numero e Titolo 
Azione  

Descrizione sintetica 
azione  

(max 300 caratteri spazi inclusi 
per ciascuna azione) 

Descrizione sintetica risultati 
attesi  

(max 300 caratteri spazi inclusi per 
ciascuna azione) 

1 
Coerenza 

delle 
politiche 

per lo SvS 

1.1 
La governance 

multilivello per lo 
SvS 

1.1. b 
Creazione di una 
rete a supporto 

della governance 
multilivello 

Creazione di una rete tra 
Regione, CM e Comune di 
Bologna, attraverso il lavoro 
congiunto delle rispettive 
Cabine di regia per lo SvS (o 

Approfondimenti sistematici in 
merito ai livelli di 
programmazione e ai relativi 
indici di misurazione; 
ottimizzazione degli strumenti 
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strutture analoghe) e uffici 
statistici. 

per una maggiore integrazione 
ed efficacia delle politiche per 
l’attuazione degli obiettivi di 
SvS. 

1.2 
Le Strategie 
regionali e le 
Agende Metr. 

come quadri di 
riferimento per 

la coerenza 
delle politiche 

1.2. b 
Il “Valore pubblico 

di filiera” come 
paradigma e 

fattore abilitante 
per l’efficacia delle 

politiche di SvS 

Lettura del valore pubblico in 
un’ottica territoriale di filiera, 
tenuto anche conto dei 
contenuti necessari per 
l’elaborazione del PIAO, 
nuovo strumento previsto dal 
legislatore nazionale, nel 
contesto degli altri strumenti, 
della SRSvS e dell’Agenda 
Metropolitana, e sulla base 
delle funzioni effettivamente 
attribuite a ogni livello 
territoriale dalle leggi e delle 
corrispondenti leve di azione. 

Mappatura analitica delle 
funzioni di Stato, Regioni ed Enti 
Locali in relazione a un primo 
nucleo di materie (estendibile 
progressivamente) e 
correlativamente a queste, 
costruzione di un modello di 
“valore pubblico di filiera” a cui 
collegare la scelta di target e 
indicatori idonei in base alle 
funzioni. 

1.3 
Strumenti per la 
coerenza e la 
valutazione di 
sostenibilità 

delle politiche 

1.3. a 
Realizzazione 

piattaforma per la 
gestione e il 

monitoraggio degli 
obiettivi regionali 
nel quadro della 

SRSvS 

Progettazione, 
implementazione e sviluppo 
di una piattaforma per la 
gestione, l’analisi e 
l’aggiornamento degli 
indicatori di contesto e di 
impatto, a supporto della 
programmazione strategica 
dell’ente e della relativa 
verifica di coerenza rispetto 
agli obiettivi della Strategia di 
Sviluppo Sostenibile 

Disponibilità di uno strumento, a 
tendere unitario, per la raccolta 
e la gestione dei dati utili al ciclo 
di programmazione e 
monitoraggio, completo di 
informazioni relative tra l’altro a 
fonti, serie storiche e periodicità 
degli aggiornamenti dei dati. 

 1.3.b 
Metodologie a 
supporto della 

valutazione delle 
performance 
rispetto agli 

obiettivi di SvS, in 
particolare 

RAMEA e analisi 
disaccoppiamento 

Approfondimento di 
metodologie a supporto della 
valutazione delle 
performance delle politiche 
regionali rispetto agli obiettivi 
di SvS, e in particolare 
attuazione di quanto previsto 
nella SRSvS in tema di 
analisi di disaccoppiamento 
degli impatti ambientali da 
quelli economici e di sviluppo 
a livello regionale, e 
possibilmente provinciale, 
del sistema di contabilità 
RAMEA (Regional 
Accounting Matrix including 
Environmental Accounts). 

Applicazione di metodologie 
avanzate per la valutazione 
delle performance di 
sostenibilità, ulteriori e più 
sistemiche rispetto alla 
misurazione legata a singoli 
indicatori. 

1.4  
Monitoraggio 
integrato degli 

obiettivi di 
sostenibilità 

1.4. a 
Declinazione 

territoriale degli 
indicatori della 
SNSvS e della 

SRSvS 

Attuazione di una analisi, 
tenendo conto dei risultati 
delle azioni 1.1.b e 1.2.b 
realizzate in collaborazione 
con CM e Comune di 
Bologna, per la declinazione 
a livello territoriale degli 
obiettivi di sviluppo 
sostenibile tenendo conto 
degli indicatori individuati nel 
Tavolo nazionale a corredo 
dell’aggiornamento della 
SNSvS, da proporre ai fini 
dei nuovi cicli di 
programmazione regionali e 
locali. 

Selezione e individuazione di 
nuovi indicatori idonei ad essere 
declinati su scala territoriale, a 
partire dal raffronto tra quelli 
utilizzati nella SRSvS e i 55 
indicatori finora individuati nel 
Tavolo Nazionale 

2 
Cultura per 

la 
sostenibilità 

2.2 
Formazione per 

lo SvS 

2.2. a 
Percorsi di 

capacitazione 
istituzionale in 

Progettazione e attuazione di 
interventi formativi, a 
integrazione dei percorsi di 
formazione annuale 

Formazione in tema di 
anticipazione del futuro e 
sviluppo sostenibile, anche in 
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tema di 
anticipazione del 

futuro e SvS 

obbligatoria per i dirigenti, in 
tema di anticipazione del 
futuro (foresight) nel 
contesto delle sfide 
connesse allo sviluppo 
sostenibile. 

forma laboratoriale, a supporto 
delle decisioni strategiche 

2.2.c 
Percorsi per lo 

sviluppo di 
competenze 

digitali in 
presenza di gap di 

genere o 
territoriali 

Progettazione e attuazione di 
interventi finalizzati allo 
sviluppo di competenze 
digitali per superare divari di 
genere, generazionali o 
territoriali e alla divulgazione 
delle opportunità delle 
professioni del futuro e 
dell’utilizzo dei servizi digitali 
in generale 

Sviluppo a livello territoriale di 
iniziative di formazione e 
supporto delle comunità locali 

2.3 
Linguaggi, 
strumenti e 
luoghi per 

comunicare la 
sostenibilità 

2.3. a 
Strumenti per 
comunicare la 
sostenibilità e 
sensibilizzare i 
decisori politici 

 

Progettazione e 
realizzazione eventi pubblici 
e strumenti comunicativi per 
la condivisione dei contenuti 
dell’aggiornamento della 
Strategia Regionale di 
Sviluppo Sostenibile e delle 
forme e metodologie di 
implementazione connesse.    

Condivisione e sensibilizzazione 
su finalità e strumenti per 
l’attuazione degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile 

2.3. b 
Iniziative per la 

creazione di 
strumenti di 

comunicazione da 
e per le nuove 

generazioni 

Coinvolgimento di ragazzi e 
ragazze fino ai 25 anni di 
età, con l’input di  produrre 
uno o più progetti per 
comunicare e diffondere tra i 
loro coetanei il concetto di 
sviluppo sostenibile 
focalizzandosi su uno o più 
degli obiettivi di SvS, 
utilizzando format, modalità 
e linguaggi creativi e 
innovativi. 

Stakeholder engagement e 
maratona di idee per la 
traduzione del concetto di 
sviluppo sostenibile attraverso 
forme e linguaggi accessibili alle 
nuove generazioni, da potere 
riutilizzare in forme di 
divulgazione diffusa rispetto ai 
coetanei. 

 
 
Tabella 2 – Dettaglio delle azioni (Per ciascuna azione descritta in Tabella 1 è riportata una tabella con il dettaglio 

delle attività programmate) 
 

Azione 1.1. b Creazione di una rete a supporto della governance multilivello 
 

Categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo Sviluppo Sostenibile 

Sottocategoria di 
intervento 

1.1 La governance multilivello per lo Sviluppo Sostenibile 

Descrizione azione  Creazione di una rete tra Regione, Città Metropolitana e Comune di Bologna, 
attraverso il lavoro congiunto delle rispettive Cabine di regia per lo SvS (o 
strutture analoghe) e uffici statistici.  

Destinatari  A livello diretto e immediato, i tre enti citati. A livello indiretto e in una fase 
successiva, tutti gli enti locali del territorio regionale, fatti salvi i necessari 
coinvolgimenti e adattamenti. 

Risultati attesi Approfondimenti sistematici in merito ai livelli di programmazione e ai relativi 
indici di misurazione; ottimizzazione degli strumenti per una maggiore 
integrazione ed efficacia delle politiche per l’attuazione degli obiettivi di SvS. 

Output previsti Costituzione gruppo di lavoro; report; proposte metodologiche; eventi pubblici 
con il coinvolgimento di altri enti   

Durata azione  18 mesi 
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Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

01/10/2024 – 01/4/2026  

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta, relativi collaboratori e altro personale 
regionale; uffici statistici degli enti coinvolti. Nella fase finale delle attività potrà 
realizzarsi in particolare un confronto con i soggetti esterni che concorreranno 
all’Azione 1.4.a 

 
 

Azione 1.2.b  Il “Valore pubblico di filiera” come paradigma e fattore abilitante 
per l’efficacia delle politiche di Sviluppo Sostenibile  

Categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo Sviluppo Sostenibile 

Sottocategoria di 
intervento 

1.2 Le Strategie Regionali e le Agende Metropolitane come quadri di 
riferimento per la coerenza delle politiche 

Descrizione azione  Lettura del valore pubblico in un’ottica territoriale di filiera, tenuto anche conto 
dei contenuti necessari per l’elaborazione del PIAO, nuovo strumento previsto 
dal legislatore nazionale, nel contesto degli altri strumenti, della SRSvS e 
dell’Agenda Metropolitana, e sulla base delle funzioni effettivamente attribuite a 
ogni livello territoriale dalle leggi e delle corrispondenti leve di azione. 

Destinatari  A livello diretto e immediato, i tre enti coinvolti anche nell’azione 1.1.b (Regione, 
Città Metropolitana e Comune di Bologna). A livello indiretto e in una fase 
successiva, tutti gli enti locali del territorio regionale, fatti salvi i necessari 
coinvolgimenti e adattamenti. 

Risultati attesi Mappatura analitica delle funzioni di Stato, Regioni ed Enti Locali in relazione a 
un primo nucleo di funzioni (estendibile progressivamente) e correlativamente a 
queste, costruzione di un modello di “valore pubblico di filiera” a cui collegare la 
scelta di target e indicatori idonei in base alla funzione. 

Output previsti Costituzione gruppo di lavoro; report; proposte metodologiche; eventi pubblici 
con il coinvolgimento di altri enti   

Durata azione  18 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

01/10/2024 – 01/04/2026 

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta, relativi collaboratori e altro personale 
regionale; uffici statistici degli enti coinvolti. Nella fase finale delle attività potrà 
realizzarsi in particolare un confronto con i soggetti esterni che concorreranno 
all’Azione 1.4.a 

 
 

Azione 1.3.a Realizzazione piattaforma per la gestione e il monitoraggio degli 
obiettivi regionali nel quadro della SRSvS  

Categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo Sviluppo Sostenibile 

Sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle politiche 

Descrizione azione  Progettazione, implementazione e sviluppo di una piattaforma per la gestione, 
l’analisi e l’aggiornamento degli indicatori di contesto e di impatto, a supporto 
della programmazione strategica dell’ente e della relativa verifica di coerenza 
rispetto agli obiettivi della Strategia di Sviluppo Sostenibile. 

Destinatari  Le strutture della Regione per i contenuti utili alle attività di programmazione e 
monitoraggio; i cittadini e gli utenti per i contenuti oggetto di pubblicazione nel 
sito regionale; eventuali altri enti in caso di riuso della soluzione informatica.  
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Risultati attesi Disponibilità di uno strumento, a tendere unitario, per la raccolta e la gestione 
dei dati utili al ciclo di programmazione e monitoraggio, completo di informazioni 
relative tra l’altro a fonti, serie storiche e periodicità degli aggiornamenti dei dati. 

Output previsti Uno o più strumenti web-based; report; analisi. 

Durata azione  18 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

01/10/2024 – 01/04/2026 

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta, e relativi collaboratori; Società in house 
della Regione; tutte le strutture (Direzioni Generali e Settori) della Regione  

 
 

Azione 1.3.b  Metodologie a supporto della valutazione delle performance rispetto 
agli obiettivi di SvS, in particolare RAMEA e analisi di disaccoppiamento 

Categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo Sviluppo Sostenibile 

Sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle politiche 

Descrizione azione  Approfondimento di metodologie a supporto della valutazione delle performance 

delle politiche regionali rispetto agli obiettivi di SvS, e in particolare attuazione di 

quanto previsto nella Strategia Regionale di SvS in tema di analisi di 

disaccoppiamento degli impatti ambientali da quelli economici e di sviluppo a 

livello regionale, e possibilmente provinciale, del sistema di contabilità RAMEA 

(Regional Accounting Matrix including Environmental Accounts). 

Destinatari  Le strutture della Regione per i contenuti utili alle attività di programmazione e 
monitoraggio; i cittadini e gli utenti per i contenuti oggetto di pubblicazione; altri 
enti per le attività di benchmark 

Risultati attesi Applicazione di metodologie avanzate per la valutazione delle performance di 
sostenibilità, ulteriori e più sistemiche rispetto alla misurazione legata a singoli 
indicatori. 

Output previsti Sviluppo e consolidamento del sistema di contabilità RAMEA e ulteriori ambiti di 
applicazione dell’analisi di disaccoppiamento degli impatti ambientali da quelli 
economici nel contesto del territorio regionale 

Durata azione  18 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

01/10/2024 – 01/04/2026 

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; Agenzia Regionale 
per la Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia (ARPAE); strutture (Direzioni Generali 
e Settori) della Regione; esperti esterni. 

 
 

Azione 1.4. a Declinazione territoriale degli indicatori della SNSvS e della SRSvS 
 

Categoria di intervento  1. Coerenza delle politiche per lo Sviluppo Sostenibile 

Sottocategoria di 
intervento 

1.4 Monitoraggio integrato degli obiettivi di sostenibilità 

Descrizione azione  Attuazione di una analisi, tenendo conto dei risultati delle azioni 1.1.b e 1.2.b 
realizzate in collaborazione con CM e Comune di Bologna, per la declinazione a 
livello locale degli obiettivi di sviluppo sostenibile tenendo conto dei 55 indicatori 
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finora individuati nel Tavolo nazionale a corredo dell’aggiornamento della 
SNSvS, da proporre ai fini dei nuovi cicli di programmazione regionali e locali. 

Destinatari  Regione, CM di Bologna, Province e Comuni 

Risultati attesi Selezione e individuazione di nuovi indicatori idonei ad essere declinati su scala 
territoriale, a partire dal raffronto tra quelli utilizzati nella SRSvS e quelli 
individuati nel Tavolo Nazionale  

Output previsti Analisi, approfondimenti, proposte, modelli per l’integrazione dei documenti di 
programmazione locale rispetto agli obiettivi di SvS. 

Durata azione  12 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

01/04/2025 – 01/04/2026   

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; strutture (Direzioni 
Generali e Settori) della Regione; esperti esterni; Città Metropolitana e Comune 
di Bologna; altri enti locali. 

 
 

Azione 2.2.a  Percorsi di capacitazione istituzionale in tema di anticipazione del 
futuro e sviluppo sostenibile 

Categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

Sottocategoria di 
intervento 

2.2 Formazione per lo sviluppo sostenibile 

Descrizione azione  Progettazione e attuazione di interventi formativi, a integrazione dei percorsi di 
formazione annuale obbligatoria per i dirigenti, in tema di anticipazione del futuro 
(foresight) nel contesto delle sfide connesse allo sviluppo sostenibile. 

Destinatari  Dirigenti della Regione e di eventuali altri enti (Città Metropolitana ed enti locali) 

Risultati attesi Formazione in tema di anticipazione del futuro e sviluppo sostenibile, anche in 
forma laboratoriale, a supporto delle decisioni strategiche 

Output previsti Interventi formativi obbligatori per dirigenti 

Durata azione  12 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

1/4/2025 – 1/4/2026   

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; dirigenti delle 
strutture (Direzioni Generali e relativi Settori) della Regione; esperti esterni;  

 
 

Azione 2.2.c  Percorsi per lo sviluppo di competenze digitali in presenza di gap di 
genere, generazionali o territoriali 

Categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

Sottocategoria di 
intervento 

2.2 Formazione per lo Sviluppo Sostenibile 

Descrizione azione  Progettazione e attuazione di interventi finalizzati allo sviluppo di competenze 
digitali per superare divari di genere, generazionali o territoriali e alla 
divulgazione delle opportunità delle professioni del futuro e dell’utilizzo dei servizi 
digitali in generale  

Destinatari  Enti e comunità locali 
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Risultati attesi Sviluppo a livello territoriale di iniziative di formazione e supporto delle comunità 
locali 

Output previsti Eventi tematici divulgativi  

Durata azione  18 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

1/10/2024 – 1/4/2026 

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; esperti esterni. 

 
 

Azione 2.3.a  Strumenti per comunicare la sostenibilità e sensibilizzare i decisori 
politici  

Categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

Sottocategoria di 
intervento 

2.3 Linguaggi, strumenti e luoghi per comunicare la sostenibilità 

Descrizione azione  Progettazione e realizzazione di eventi pubblici e strumenti comunicativi per la 
condivisione dei contenuti dell’aggiornamento della Strategia Regionale di 
Sviluppo Sostenibile e degli sviluppi in merito alle forme e metodologie di 
implementazione connesse.    

Destinatari  Enti Locali e altri soggetti pubblici 

Risultati attesi Condivisione e sensibilizzazione su finalità e strumenti per l’attuazione degli 
obiettivi di sviluppo sostenibile 

Output previsti Uno o più eventi pubblici; strumenti di comunicazione. 

Durata azione  12 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

1/4/2025 – 1/4/2026   

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; strutture e agenzie 
regionali competenti in materia di comunicazione e partecipazione; fornitori 
esterni  

 
 

Azione 2.3.b  Iniziative per la creazione di strumenti di comunicazione da e per le 
nuove generazioni 

 

Categoria di intervento  2. Cultura per la sostenibilità 

Sottocategoria di 
intervento 

2.3 Linguaggi, strumenti e luoghi per comunicare la sostenibilità 

Descrizione azione  Coinvolgimento di ragazzi e ragazze fino ai 25 anni di età, con la richiesta di  
produrre uno o più progetti per comunicare e diffondere tra i loro coetanei il 
concetto di sviluppo sostenibile focalizzandosi su uno o più degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile, utilizzando format, modalità e linguaggi creativi e innovativi. 

Destinatari  Ragazzi e ragazze di età fino a 25 anni  

Risultati attesi Stakeholder engagement e maratona di idee per la traduzione del concetto di 
sviluppo sostenibile attraverso forme e linguaggi accessibili alle nuove 
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generazioni, da potere riutilizzare in forme di divulgazione diffusa rispetto ai 
coetanei. 

Output previsti Prodotti che possono spaziare dalle arti visive (fotografia, video, illustrazione, 
fumetto, graphic novel) alle arti sceniche (teatro, performance) alle arti musicali. 

Durata azione  18 mesi 

Data inizio attività (mm/aa) 
– Data conclusione attività 
(mm/aa) 

1/10/2024 – 1/4/2026 

Soggetti coinvolti nella 
realizzazione dell’azione 

Gabinetto del Presidente della Giunta e relativi collaboratori; Agenzia Regionale 
per la Prevenzione, l’Ambiente e l’Energia (ARPAE); esperti esterni. 
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Tabella 3. Piano economico finanziario (Dettaglio delle spese a valere sulle risorse messe a disposizione dal MASE e dalla Regione: in quest’ultimo caso è possibile anche 

prevedere una stima indicativa) 

 Categoria 1 
Coerenza 

delle 
politiche 

per lo SvS 

1 
Coerenza 

delle 
politiche per 

lo SvS 

1 
Coerenza 

delle 
politiche per 

lo SvS 

1 
Coerenza 

delle 
politiche per 

lo SvS 

1 
Coerenza 

delle 
politiche per 

lo SvS 

2 
Cultura  
per la 

sostenibilità 

2 
Cultura  
per la 

sostenibilità 

2 
Cultura  
per la 

sostenibilità 

2 
Cultura  
per la 

sostenibilit
à 

TOTALE 

di cui  
TOTALE a 

carico 
MASE 

di cui   
TOTALE  
a carico 
Regione 

Sotto- 
categoria 

1.1  
La 

governance 
multilivello 
per lo SvS 

1.2 
Le Strategie 

Regionali e le 
Agende 

Metropolitane 
come quadri 
di riferimento 

per la 
coerenza 

delle 
politiche 

1.3 
Strumenti per 
la coerenza e 
la valutazione 

di 
sostenibilità 

delle 
politiche 

1.3 
Strumenti per 
la coerenza e 
la valutazione 

di 
sostenibilità 

delle 
politiche 

1.4 
Monitoraggio 

integrato 
degli obiettivi 

di 
sostenibilità 

2.2 
Formazione 
per lo SvS 

2.2 
Formazione 
per lo SvS 

2.3 
Linguaggi, 
strumenti e 
luoghi per 

comunicare 
la 

sostenibilità 

2.3 
Linguaggi, 
strumenti e 
luoghi per 

comunicare 
la 

sostenibilit
à 

Azione 1.1. b 
Creazione di 
una rete a 
supporto 

della 
governance 
multilivello 

1.2. b 
Valore 

pubblico di 
filiera” come 
paradigma e 

fattore 
abilitante per 

l’efficacia delle 
politiche di 

SvS 

1.3. a 
Realizzazione 

piattaforma 
per la gestione 

e il 
monitoraggio 
degli obiettivi 
regionali nel 
quadro della 

SRSvS 

1.3. b 
Metodologie a 
supporto della 

valutazione 
delle 

performance 
rispetto agli 

obiettivi di SvS 

1.4. a 
Declinazione 

territoriale 
degli indicatori 
della SNSvS e 
della SRSvS 

2.2. a 
Percorsi di 

capacitazione 
istituzionale in 

tema di 
anticipazione 
del futuro e 

SvS 

2.2.c 
Percorsi per lo 

sviluppo di 
competenze 

digitali in 
presenza di 

gap di genere, 
generazionali 
o territoriali 

2.3.a 
Strumenti per 
comunicare la 
sostenibilità e 
sensibilizzare i 
decisori politici 

2.3.. b  
Iniziative per 
la creazione 
di strumenti 

di 
comunicazio
ne da e per 

le nuove 
generazioni 

 

V
o

ci
 d

i  
co

st
o

 

Personale 10.000 15.000 10.000 5.000 15.000 2.000 3.000 3.000 2.000 65.000 0 65.000 
di cui interno 10.000 15.000 10.000 5.000 15.000 2.000 3.000 3.000 2.000 65.000 0 65.000 
di cui esterno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Acquisto 
di beni 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Acquisto 
di servizi 

0 0 40.000 30.000 15.000 15.000 80.000 34.000 40.000 254.000 194.000 60.000 

Spese 
generali  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 TOTALE 10.000 15.000 50.000 35.000 30.000 17.000 83.000 37.000 42.000 319.000 194.000 125.000 

di cui 
Regione 

10.000 15.000 30.000 5.000 15.000 2.000 43.000 3.000 2.000 125.000   

di cui 
MASE 

0 0 20.000 30.000 15.000 15.000 40.000 34.000 40.000 194.000   
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Tabella 4. Cronoprogramma (Durata e articolazione temporale della proposta progettuale sulla base dei 18 mesi 

previsti) per ciascuna delle categorie e sottocategorie di intervento e delle relative attività previste).  

 
Categoria 
 

Sotto- 
categoria 

 

Azione 
 

M 
1 

M 
2 

M 
3 

M 
4 

M 
5 

M 
6 

M 
7 

M 
8 

M 
9 

M 
10 

M 
11 

M 
12 

M 
13 

M 
14 

M 
15 

M 
16 

M 
17 

M 
18 

1 
Coerenza 

delle 
politiche 

per lo SvS 

1.1 
La governance 
multilivello per 

lo SvS 

1.1. b 
Creazione di una 
rete a supporto 

della governance 
multilivello 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

1.2 
Le SRSvS e le 

Agende 
Metropolitane 
come quadri di 
riferimento per 

la coerenza 
delle politiche 

1.2. b 
“Valore pubblico 
di filiera” come 
paradigma e 

fattore abilitante 
per l’efficacia 

delle politiche di 
SvS 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

1.3 
Strumenti per 
la coerenza e 
la valutazione 
di sostenibilità 
delle politiche 

1.3. a 
Realizzazione 

piattaforma per la 
gestione e il 
monitoraggio 
degli obiettivi 
regionali nel 
quadro della 

SRSvS 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

1.3. b 
Metodologie a 
supporto della 

valutazione delle 
performance 
rispetto agli 

obiettivi di SvS 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

 

1.4 
Monitoraggio 
integrato degli 

obiettivi di 
sostenibilità 

1.4. a 
Declinazione 

territoriale degli 
indicatori della 
SNSvS e della 

SRSvS 

      * * * * * * * * * * * * 

2 
Cultura  
per la 

sostenibilità 

2.2 
Formazione 
per lo SvS 

2.2. a 
Percorsi interni di 

capacitazione 
istituzionale in 

tema di 
anticipazione del 

futuro e SvS 

      * * * * * * * * * * * * 

2.2.c 
Sviluppo di 
competenze 

digitali in 
presenza di gap 

di genere, 
generazionali o 

territoriali 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

2.3 
Linguaggi, 
strumenti e 
luoghi per 

comunicare la 
sostenibilità 

2.3.a 
Strumenti per 
comunicare la 
sostenibilità e 
sensibilizzare i 
decisori politici 

      * * * * * * * * * * * * 

2.3. b  
Iniziative per la 

creazione di 
strumenti di 

comunicazione da 
e per le nuove 

generazioni 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

 


