CURRICULUM VITAE Elena Zaccherini

- — e —— _—

Data di nascita19/11/1969

CONDIZIONE - Istruttore direttivo amministrativo (D/D1) Comune di Ferrara
LAVORATIVA Referente Ufficio Sicurezza Urbana (part-time al 33%)

- Consulente Nazioni Unite ed organismi internazionali nel campo
della promozione della protezione e dei diritti dell'infanzia, non
discriminazione ed uguaglianza di genere

- Concezione, programmazione e monitoraggio di interventi di  sicurezza urbana
integrata, coesione sociale, diritti e cittadinanza, legalita, mediazione comunitaria e
dei conflitti, pari opportunita, educazione, laboratori didattici nelle scuole superiori,
(Comune di Ferrara, Comune di Bologna, Regione Emilia Romagna);

- Progettazione Europea, attivazione e gestione di finanziamenti europei, Ministeriali
e Regionali per enti pubblici, ONG ed organismi internazionali;

- Gestione e coordinamento di programmi/progetti di cooperazione internazionale per

SETTORE diverse agenzie Nazioni Unite (l_JNICEF, ILO, UN Women) ed organizzazioni

D'IMPIEGO internazionali (come Save the Children) nel campo della protezione dell'infanzia,
politiche di genere, inclusione sociale, diritti dei lavoratori, protezione sociale,
resilienza;

- [Esperta di politiche di genere nel’ambito dello sviluppo, e di sistemi e metodologie
di monitoraggio dell'impatto delle stesse

- Formatrice esperta nel campo della progettazione: ciclo di progetto, progettazione
Europea, teoria del cambiamento, gestione e monitoraggio di interventi in campo
sociale, integrazione della dimensione di genere; RBM (Result Based
Management), HRBA (Human Rights Based Approach)

ESPERIENZA LAVORATIVA
’ L Comune di Ferrara
. “Ufficio Sicurezza Urbana” - Comune di Ferrara

COMUNE
oo DITERRARA  Ufficio Sicurezza Urbana e Legalita, Comune di Ferrara.

- Agosto 2002/giugno 2008: CoCoCo
- 18 Giugno 2008/presente: dipendente a tempo indeterminato (Istruttore Direttivo
Amministrativo — D/D1); attualmente in part time.

Principali mansioni:

e 2000: Costituzione del settore attraverso la redazione e finalizzazione del Piano di lavoro
pluriennale intersettorile denominato: “Progetto Ferrara Citta Solidale e sicura™;

e Pianificazione, programmazione, gestione e monitoraggio di tutti gli interventi rientranti
nelle attivita dell'Ufficio Sicurezza Urbana e Legalita, articolati in azioni di:
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- prevenzione, monitoraggio, contrasto & riparazione dei fenomeni di criminalita,
incivilta, disordine urbano diffuso (in collaborazione con gli attori istituzionali
del territorio e i soggetti della societa civile);

- Coesione e mediazione sociale, partecipazione, reti territoriali istituzionali e
non, cittadinanza attiva e promozione della legalita democratica, educativa
territoriale, community care, progettazione partecipata;

- Analisi, ricerca, networking, progettazione e mobilizzazione di risorse per
I'attivazione di tutti gli interventi previsti, tra i quali:

» Ceniro Mediazione di Comunita (che promuove ed implementa
pratiche che costruiscono il senso di appartenenza ad una
comunita attraverso la cura delle relazioni che vi si esprimono e
dei luoghi che li caratterizzano, erogando quindi in ottica
preventiva un servizio rivolto all'intera cittadinanza)

> Percorsi di coesione e mediazione sociale, educazione alla
legalita e alla cittadinanza attiva e consapevole, animazione
territoriale e relazioni di prossimita, gestione partecipata ed
integrata degli spazi pubblici e di eventuali conflitti che si
manifestano sul territorio cittadino, incluso quello periferico e
decentrato;

> Iniziative di urbanistica partecipata e di
programmazione/animazione estiva nelle aree critiche o
decentrate della citta per favorire processi di coesione sociale, e
di riappropriazione positiva degli spazi pubblici;

» percorsi didattici nelle scuole su: cittadinanza attiva,
partecipazione, costruzione collettiva del bene sicurezza,
promozione della legalita

» Iniziative di promozione della legalita democratica: Festa della
Legalita e Responsabilita; Giornata delle Vittime delle mafie;
sostegno alle previste attivita di ricerca sul territorio (ricerche
realizzate in collaborazione con le universita via via individuata
su temi come: gruppi criminali stranieri sul territorio; caporalato e
lavoro gravemente sfruttato; usura in tempi di Covid); Cruscotto
della Legalita.

» progetti specifici per l'inserimento di minori stranieri & vulnerabili
nelle strutture sociali e scolastiche cittadine: Summer school 1l
Grattacielo, diretta ai minori stranieri in eta scolastica risiedenti a
Ferrara; attivitd presso i centri sociali, dopo scuola, attivita
ludiche;
corsi di formazione specifica per operatori socio-sanitari e di
polizia.
attivazione dellosservatorio urbano sicurezza: raccolta dati
qualitativi e quantitativi sui fenomeni e le percezioni di sicurezza
in citta

» promozione e sostegno delle iniziative di rete fra i soggetti della
societa civile e del volontariato sociale,

e attivita di ricerca fondi e progettazione su finanziamenti regionali, nazionali, ed Europei;
e Finalizzazione di una collaborazione scientifica con I'Universita di Bologna, facolta di

Criminologia e Sociologia del diritto, per un accompagnamento nella diagnosi locale di
sicurezza della citta, nella valutazione dei programmi realizzati e nella progettazione
annuale degli interventi in linea con le risultanze delle ricerche statistiche sulla
delittuosita e campionarie sulla percezione delle condizioni di sicurezza cittadine;

Relazioni con Servizio Regionale Promozione e Sviluppo Politiche di Sicurezza Urbana,
con il Forum ltaliano ed il Forum Europeo per la Sicurezza Urbana;

Coordinamento tecnico-gestionale dell’unita operativa Mediatori di Comunita (tre operatori
sociali)

Istruzione, predisposizione e redazione di tutti gli atti @ documenti riferiti al progetto

“Ferrara Citta Solidale e Sicura”; gestione delle pratiche contabili — amministrative;

Verifica del’andamento delle attivita e degli obiettivi assegnati rispetto alla pianificazione

prevista; redazione del bilancio previsionale annuale del progetto;



ATTIVITA’ DI CONSULENTE INTERNAZIONALE Anni 2012 - 2021

Serie di consulenze internazionali nei campi della protezione dei diritti dell'infanzia (protezione, educazione,
governance dei diritti, protezione sociale, educazione e formazione professionale, politiche di genere applicate
alla tutela delle bambine e delle ragazze in contesti di vulnerabilita); progettazione di interventi; ricerca fondi;
gestione di progetti,
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international Training Centre

UNICEF

> (ottobre 2018/febbraio 2019, Malj) Consulente per la Pianificazione del Programma 2020 —
2024 di Protezione dell'infanzia in Malj
Analisi delle principali problematiche relative alla protezione dellinfanzia in Mali ((incentrato sulle
tematiche della violenza fisica, sessuale e di genere, sfruttamento dellinfanzia, nei contesti di crisi
umanitaria anche in relazione allestremismo terrorista nel sahel, compreso l'aspetto dellarruolamenti di
minori nelle forze paramilitari dei terroristi della Jihad); sulle pratiche tradizionali nefaste — come il
matrimonio infantile e le mutilazioni genitali femminili {che colpiscono oltre I'80% delle bambine nel
paese); e sull'accesso alla giustizia (stato disastroso della giustizia minorile nellafrica sub-sahariana) e
diritti civili (come la registrazione delle nascite allo stato civile, pratica disattesa in molti casi che espone
i bambini a gravissime violazioni dei loro diritti)
> Ufficio Regionale UNICEF Africa dell’ Ovest — Dipartimento politiche di genere (maggio 2017,
Senegal) Facilitatrice workshop regionale
Facilitatrice per il workshop regionale sulla Pianificazione delle Politiche e Azioni di Genere di UNICEF
— Africa dell'Ovest. Discussione ed analisi delle priorita d’azione e degli obiettivi ad esse collegati che
hanno ad oggetto la promozione dei diritti delle bambine e delle giovani adolescenti in Africa del’Ovest:
organizzazione ed animazione delle tavole di discussione, coordinamento degli interventi, redazione
documenti di sintesi. Lingua di lavoro: inglese, francese

Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO- OIT)

- Ufficio Regionale ILO — OIT deli’Africa dell’Ovest
-  Dipartimento Partemnariato e Sviluppo sede di Ginevra
- Dipartimento Progettazione e Sviluppo ITCILO (ILO International Training Center)

> (Marzo 2017 — presente) - Consulente Senior Progettazione:

Consulente tecnico per la per la revisione e il controllo di qualita di progetti, e programmi anche
congiunti di piti agenzie Nazioni Unite (in particolar modo sulle componenti: logica di progetto,
approccio di genere , quadro logico, teoria del cambiamento, indicatori, analisi dei rischi) su
tematiche quali: giustizia sociale, diritti umani e dei lavoratori; zoccolo sociale e lavoro decente;
empowerment di genere e sviluppo economico; formazione e qualificazione professionale e
promozione dellimpiego; gestione delle migrazioni economiche e miste; tratta e diritii dei minori
sulle rotte migratorie; protezione dellinfanzia e promozione dellequita di genere. Sulle principali
line di finanziamento internazionali bilaterali e multilaterali (Unione Europea, World Bank,
Dipartimento del Lavoro USA, DFID, JICA, AFD, etc..). Dimensione progetti: 1-25 M€E. Lingua di
lavoro: inglese e francese

> (ottobre — dicembre 2020) Facilitatore certificato di audit partecipativo di genere -

Consulente PGA - Supporto alio sviluppo e alla finalizzazione del PGA della Fondazione
Compagnia San Paolo
Il PGA & un metodo partecipativo per promuovere I'apprendimento istituzionale e rafforzare la
capacita collettiva di un'organizzazione di analizzare le proprie attivita da una prospettiva di
genere, verificandone i risultati e le carenze. Come facilitatore del PGA in un team di tre
persone, la consulenza implicava
- analisi dei documenti rilevanti,
- analisi del sondaggio, conduzione di interviste individuali e gruppi di lavoro.
- la stesura di un rapporto PGA che descrive la capacita dell'organizzazione di promuovere
luguaglianza e la diversita di genere, indicando i suoi punti di forza e di debolezza;
presentando le raccomandazioni raccolte; e finalizzando un piano d'azione di genere per
migliorare lintegrazione di genere nella struttura interna dell'organizzazione e l'operativita
esterna

> (agosto 2018 — gennaio 2020) Consulente progettazione ITC ILO

Sulle principali linee di finanziamento europeo (DEVCO B3 Migration Employment; Trust Fund; AMIF;
EIDHR; ) tematiche: lavoro, impiego, imprenditoria, diritti, empowerment di genere '

» (aprile 2017, Senegal) Consulente fundraising:

per il programma sul regime di protezione sociale per i piccoli contribuenti delfeconomia informale in
Senegal — aree assicurazione sanitaria, pensione di anzianita e tutela della maternita. Lingua di
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lavoro: francese

> (aprile/maggio 2016, Niger e Guinea Conakry) Consulente pianificazione strategica e
mobilizzazione di risorse

per il programma sullo Zoccolo di Protezione sociale (inclusa la futela della matemnita).
sistematizzazione e revisione dello schema dei progetti che compongono il pacchetto dello zoccolo
di protezione sociale. Formazione in loco degli stakeholders istituzionali e della societa civile.
Lingua di lavoro: francese.

> (settembre 2015, Benin) Consulente pianificazione strategica e mobilizzazione di
risorse

per il programma “Forme di Lavoro inaccettabili” in Benin, incluso il lavoro minorile. Concezione e
sviluppo della matrice dei donors potenziali, sostegno alla redazione partecipata del piano operativo
per la mobilizzazione delle risorse. Lingua di lavoro: francese.

3 : : s UN Women
o Ufficio Regionale dell’Africa dell’'Ovest;
o Centro Internazionale di Formazione UN Women;
@UN WOMEN o UN Women Liberia
» (gennaio — giugno 2021) Consulente per Paccompagnamento ai processi di valutazione

dellimplementazione delle politiche di eguaglianza di genere per I'ufficio Regionale di UN Women
dell’Africa dell’Ovest e Centrale): accompagnamento nella gestione dei processi e nella predisposizione
di strumenti di valutazione dellequaglianza di genere per i 13 paesi che rientrano nella competenza
dellufficio regionale con sede a Dakar (Gender Scorecard: metodologia di monitoraggio dellimpatto delle
azioni e delle politiche di genere implementate dal sistema delle Nazioni Unite a livello paese, articolato su
15 indicatori di tipo quali-quantitativo che coprono tutti gli aspetti organizzativi ed operativi delle istituzioni
interessate.

> (gennaio — marzo 2021) Consulente Scorecard di genere Consulente per il quadro di
valutazione dell'equita di genere nella struttura e nei programmi del coordinamento delle agenzie delle
Nazioni Unite in Liberia. Accompagnamento tecnico nella misurazione degli indicatori di genere, nella
conduzione dei workshop di valutazione, e nella finalizzazione del Piano d’Azione Genere dellUNCT
Liberia. Lingua di lavoro: francese

» (aprile - dicembre 2020) Consulente pianificazione strategica e genere
Accompagnamento della revisione di medio periodo della Strategia Regionale 2018/21 UN Women (Africa
delfOvest e Centrale). Redazione rapporto informativo preliminare della Revisione di Medio Periodo (RMP)
della Strategia (con analisi allegata dello stato di avanzamento su obiettivi, risultati ed indicatori di
performance della strategia stessa); redazione dei documenti di discussione su: Posizionamento,
Performance Programmatica, Partenariati e mobilizzazione delle risorse, Questioni normative per
I'eguaglianza di genere e empowerment delle donne, delle ragazze e delle bambine nella regione dell’Africa
Occidentale e Cenirale; Lingue di lavoro: inglese e francese

» (marzo - aprile 2018 Liberia; giugno Luglio Mali) Consulente Scorecard di genere Consulente
per il quadro di valutazione dellequita di genere nella struttura e nei programmi del coordinamento delle
agenzie delle Nazioni Unite in Liberia. Accompagnamento tecnico nella misurazione degli indicatori di
genere, nella conduzione dei workshop di valutazione, e nella finalizzazione del Piano d’Azione Genere
dell'UNCT Liberia. Lingua di lavoro: inglese

> (ottobre — dicembre 2016, Senegal): Formatrice sul mainstreaming di genere

Formazione per Formatori (ToT: training of trainers): “Gender Mainstreaming in UN Common Country
Programming in the context of the Sustainable Development Goals » (Integrazione della dimensione di
genere nella programmazione congiunta UN alla luce degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile - OSS) (28/11
— 2/12 2016, Dakar-Sénégal). Finalizzazione agenda della formazione, piano di lavoro, documentazione di
base, animazione di alcuni moduli specifici della formazione, responsabile valutazione e report finale.
Accompagnamento del Regional Gender Thematic Group nella finalizzazione e monitoraggio dei piani di
lavoro dei 16 paesi partecipanti alla formazione. Lingua di lavoro: inglese e francese

> (luglio ~ ottobre 2015, Senegal) Consulente pianificazione strategica e genere
Accompagnamento della revisione di medio periodo della Strategia Regionale 2014/17 UN Women (Africa
del’Ovest e Centrale). Redazione rapporto informativo preliminare della Revisione di Medio Periodo (RMP)
della Strategia (con analisi allegata dello stato di avanzamento su obiettivi, risultati ed indicatori di
performance della strategia stessa); redazione dei documenti di discussione su: Posizionamento,
Performance Programmatica, Partenariati e mobilizzazione delle risorse, Questioni normative per
leguaglianza di genere e empowerment delle donne, delle ragazze e delle bambine nella regione dell’Africa
Occidentale e Centrale; Lingue di lavoro: inglese e francese
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Ufficio Regionale Africa dell’Ovest

* (gennaio 2016/giugno 2017) Coordinatrice Regionale Fundraising, Parternariati e Sviluppo
Coordinamento e supervisione nella scrittura dei nuovi progetti/programmi (ottenuti finanziamenti UE,
Trust Fund UE, AECID; proposte su linee di finanziamento DANIDA, AACID, USAId, etc...) sulle
tematiche di protezione dellinfanzia, sfruttamento e tratta, promozione dellimpiego e contrasto alla
migrazione, educazione, governance dei diritti dellinfanzia.Controllo della qualita sui principali
documenti di progetto (principi costitutivi Educo, approccio Diritti dell'infanzia, approccio basato sui
risultati, integrazione della dimensione di genere,); Cura delle relazioni di parternariato istituzionale
(bilaterale e multilaterale)

(sett2014/luglio 2015) Consigliere tecnico Analisi Situazionele e Pianificazione Strategica
Concezione e realizzazione del ciclo di formazioni (compresi tutti i supporti didattici): “Analisi
Situazionale dei diritti dell'Infanzia”, per i 4 uffici paese della Regione dell'Africa dellOvest (sui temi
specifici di: educazione, protezione dellinfanzia e govemance dei diritti) — numerose missioni in
Senegal, Benin, Burkina Faso, Mali. Sostegno ed accompagnamento metodologico per la redazione
delle Quattro Analisi Situazionali sui Diritti delfInfanzia nei Quattro paesi. Lingua di lavoro: inglese e
francese

v

Save the Children

- Save the Children Svezia
- Save the Children International — Ufficio Regionale Africa dellOvest
- Save the Schildren ltalia

> (dall’aprile 2017) Roster Specialisti progettazione -SC ltaly

> (ottobre/dic 2015) Consulenza pianificazione strategica
concezione e redazione della strategia globale di SC Svezia: “Child Protection Training of Military,
Peacekeepers and Police 2015 - 2020”. (Formazione del personale militare delle missioni di pace, dei
militari e della polizia di frontiera sui principi e pratiche della protezione dellinfanzia in contesti
umanitari, di crisi, di sviluppo. Lingua di lavoro: inglese

- feb2012/dec Consulente Pianificazione strategica, Fundraising e sviluppo progetti
Responsabile del processo di Programmazione Strategica Triennale (2013- 2015) per gli uffici paese
di Senegal e Burkina Faso. Missioni di programmazione, workshop e redazione finale del documento
strategico triennale per i due paesi; su temi di: protezione dellinfanzia, violenza di genere, resilienza,
educazione, sanita ed emergenza nella Regione Africa dellOvest:

Regione Emilia-Romagna
Servizio promozione e sviluppo politiche per la sicurezza urbana

»  (aprile/settembre 2007) Segretariato scientifico della Societa Europea di Criminologia
Incarico di collaborazione con il Servizio Promozione e Sviluppo Politiche di Sicurezza Urbana
della Regione Emilia Romagna, come componente del Segretariato Scientifico
nell'organizzazione della Settima conferenza Annuale della Societa Europea di Criminologia.

Collaborazione nell’'organizzazione del programma del Convegno (800 relatori su tre giorni),
gestione degli abstract, relazioni con i relatori, redazione dei tre volumi informativi.

> (aprile 1995/dec2004) Ricercatrice
Serie di incarichi presso l'ufficio “Citta sicure” per la realizzazione di studi e ricerche nel campo della
sicurezza urbana, prevenzione sociale integrata, indagini di sociologia applicata, criminologia e
demoscopia, sui temi delfincidenza oggettiva e soggettivamente percepita dei fenomeni di
criminalitd/delittuosita in ltalia. Tali incarichi si sono conclusi con la pubblicazione di una serie di
contributi di ricerca e/o numeri monografici allinterno della collana “l Quaderni di Citta Sicure” (vedi
paragrafo “Pubblicazioni”).

APS  Associazione per la Partecipazione allo sviluppo (APS)

(maggio 2000/luglio2002) Coordinatore Cooperante Espatriato — Kenya

Progetto MAE 2427: Coordinamento delle attivita di progetto (creazione, gestione e
monitoraggio di un fondo di microcredito rotativo attraverso un sistema di banche di
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villaggio; programmazione attivita’ di formazione per artigiani e ai gruppi femminili di auto-
aiuto; sostegno agli istituti di formazione professionale del distretto);

sviluppo e ricerca fondi: redazione di nuovi progetti (nel campo del microcredito, della
sicurezza alimentare, infanzia a rischio e HIV/AIDS), su finanziamenti Ministero Affari Esteri,
Unione Europea, donors internazionali (UNICEF, IFAD) e donatori minori (ambasciate e
organizzazioni internazionali).

Comune di Bologna — Assessorato alle Politiche Sociali

(lugl1997/maggio2000) Referente progetto Mediazione Sociale e Assistenza alle Vittime
di Reato - Ufficio Bologna Sicura

L'incarico prevedeva listituzione di uffici del giudice di pace presso le sedi di quartiere, con lo
scopo di svolgere un’attivita conciliativo- mediatoria capace di affrontare con efficacia e
tempestivita la vasta area dei microconflitti a livello di quartiere; e la realizzazione di un
servizio di assistenza alle vittime di reato, appoggiato a realta di volontariato sociale territoriale
e messo in rete operativa con carabinieri e polizia, secondo le piu diffuse esperienze europee
di victim support service. v

Comune di Desenzano del Garda (BS) - Assessorato ai Servizi Sociali

(nov1996/mag1997) Mediatrice culturale Operatrice Progetto minori sinti, Desenzano

Incarico professionale come mediatrice culturale nei campi zingari sinti avente ad oggetto la
realizzazione di attivita di sostegno scolastico con i minori, integrazione sociale e mediazione
culturale e comunitaria tra le famiglie nomadi presenti sul territorio, la comunita’ locale e le
istituzioni

Polizia di Stato — Scuola di Polizia di Piacenza

—

[Catt 1QQE /mtt+ 100QLY CArrnmtrirs DrirdiFimrms A ocneort - by Dalizice Ai
(Sett 1995/0tt 1996) Formatrice — Quaiifica ai esperta presso (a Polizia gi

Incarico di insegnamento in materia di procedura penale e qualifica di esperto in: processo
penale minorile; provvedimenti restrittivi su minori; il ruolo della polizia; problematiche
particolari in relazione a minori slavi ed extracomunitari.

Istruzione e formazione

Dall’ottobre 2021 (Corso di studi Biennali)

Ammissione al corso biennale: “Moderni studi matriarcali” dell’International Academy Hagia, DE
(fondata da Haide Goettner-Abendroth), che prevede I'acquisizione del titolo di “Lecturer in modern
matriarchal studies”

Luglio 2019 Outcome Harvesting — Center for International Development, Monitoring & Evaluation
Summer Programme - Bologna

L'Outcome harvesting & un approccio al monitoraggio dei progetti che non misura il progredire verso risultati
predeterminati, ma piuttosto in un percorso analitico e a ritroso, che coinvolge il team di progetto, raccoglie le
prove di cid che & stato raggiunto per determinare se e come il progetto o l'intervento hanno contribuito al
cambiamento auspicato negli obiettivi dell’intervento.

Giugno/luglio 2017_ ILO International Training Centre — International Labour Organization -Torino
Participatory Gender Audit Facilitator (L’ audit partecipativo di genere & una metodologia messa a punto
da ILO per accompagnare le organizzazione che intendano intraprendere in una riflessione interna su come
integrare la parita di genere nella propria struttura organizzativa e concretizzarla e monitorarla nei propri
programmi ). Qualifica conseguita: Certificazione



2016/17_ UN Women Training Centre

Principi fondanti gli studi di genere: Markers dellEguaglianza di Genere, Empowerment economico delle
donne, Violenza di genere, Eguaglianza di Genere ed Educazione; Monitoraggio di programmi e valutazione
sensibile al genere. Qualifica conseguita: Certificazione

2003/05_ Universita di Ferrara, Master universitario di secondo livello (biennale)

Economia non profit e cooperazione allo sviluppo (Teorie dello sviluppo, Sviluppo Sostenibile, Genere e
Sviluppo, Gestione del Ciclo di Progetto, Metodi e risorse per la ricerca applicata, Approcio basato sui diritti
Diploma di master (ISCED 5A)

2003_ ASVI, Roma
Master on line in Europrogettazione. Qualifica conseguita: attestato finale

Giugno 2003_ Scuola Superiore Sant’Anna, Universita di Pisa:

The civilian personnel of Peace-Keeping/Humanitarian Operations and Election monitoring
Missions.

Corso di formazione con attestato

1997 _ Regione Emilia Romagna, corso annuale di formazione: Coordinatore locale per le politiche
integrate di sicurezza urbana —

Attestato finale

1996/97_ Universita di Bologna, Facolta di Scienze Politiche, Annualita di perfezionamento post-
laurea: Cooperazione internazionale/ politiche di intervento nei paesi in via di sviluppo.

Diploma (ISCED 5°)

1988/1994_ Facolta di giurisprudenza, Universita di Bologna
Laurea in Giurisprudenza (vecchio ordinamento): 110/110 e lode (con pubblicazione della tesi)

1983/88_ Liceo classico G. Bagatta, Desenzano (BS): Maturita classica (54/60)

ltaliano: prima lingua
Inglese: fluente (parlato e scritto)
Francese: fluente (parlato e scritto)

LINGUE

COMPETENZE Pacchetto office
INFORMATICHE

PUBBLICAZIONI “Siamo nati in casa — Parto naturale ed energie femminili”
(vedi allegato) (Stampa alternativa, febbraio 2014) - Sito web:

www.siamonatincasa.com

Oltre una trentina di presentazioni in varie citta italiane

CAPACITAE Capacita di programmazione: per sei anni € mezzo ho coordinato come
referente le attivita del Settore Solidarieta e Sicurezza Urbana del Comune
COMPETENZE - s % : L .
di Ferrara: operativita, elaborazione e stesura del progetti, ricerca fondi,
ORGANIZZATIVE E gestione pratiche, rendicontazione, bilancio annuale.

RELAZIONALI Capacita organizzative: come consulente free lance, in primo luogo
Ad es. coordinamento e nellorganizzazione dei mio stesso lavoro, con incarichi che spesso si

amministrazione i persone, sovrappongono — nella gestione dei risultati e delle deadline rispettive.

progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di
volontariato (ad es. cultura e
sport), a casa, ecc.

Capacita di lavoro d’equipe: come responsabile del settore Sicurezza Urbana
del Comune di Ferrara ho spesso gestito incontri e processi operativi che
coinvolgevano soggetti di settori e provenienze diverse - altri settori della PA;
forze di polizia; volontariato.

Coordinamento di gruppi di lavoro: come incaricata della redazione di Piani
Strategici per diverse organizzazioni internazionali e Team Leader nelia
redazione di progetti complessi, ho assicurato una fluida organizzazione e
svolgimento del lavoro di gruppi, e coordinando i interventi e contesti secondo
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RICONOSCIMENTI
RICEVUTI

PRESTAZIONI
VOLONTARIE

RICONOSCIMENTI
RICEVUTI

STAGES

le indicazioni e gli stili operativi delle organizzazioni in questione.

Ottime capacita comunicative: come relatrice in incontri pubblici o seminari;
nell’organizzazione di conferenze stampa, eventi congressuali e seminariali,
produzione di materiali illustrativi e promazionali (pieghevali, manifesti, ecc.)
e pubblicazioni specifiche sulle attivita svolte.

Sono mamma di 2 ragazzi (17 e 14 anni), e ho gestito, a lato del mio lavoro, il
trasferimento e ricollocazione della famiglia in un paese Africano prima
(Senegal, dove abbiamo vissuto e lavorato 9 anni), e il rientro in ltalia ora.
Questo richiede apertura mentale, energia, atteggiamento costruttivo,
capacita di cogliere le opportunita, oftime capacitd organizzative e
comunicative,

Vincitrice del Premio “Luciana Sassatelli” per tesi universitarie
sull’immigrazione straniera in ltalia

1° Edizione, 1995, Comune di Bologna, Assessorato alle Politiche sociali,
Osservatorio Comunale sulle Immigrazioni. Titolo della tesi: ‘Diversita o
devianza? Minori nomadi e risposte giudiziarie’.

Tesi pubblicata a cura dell’Osservatorio Comunale sulle Immigrazioni

- Da Maggio 2018: Tutore volontario per minori stranieri non accompagnati (MSNA),
una tutela attivata. Frequenza del corso di formazione dedicato, organizzato
dallUfficio del Garante dellinfanzia della Regione Emilia Romagna in
collaborazione con ASP; tra i membri attivi del’associazione Famiglie Accoglienti;
- Febbraio 2013- Novembre 2014: autrice del libro “Siamo Nati in casa: parto
naturale ed energie femminil” ho condotto oltre 25 incontri di discussione e scambio
sulle tematiche maternita, parto, libera scelta, parto in casa, costruzione del se,
presso biblioteche, associazioni di settore, case di maternita nelle principali citta
italiane.

- Novembre 2001- presente: “Laura Children’'s Home”, Chebole, Kenya.
Promozione e coordinamento della rete a sostegno del progetto: “Casa di Laura”,
scuola rurale con annessa casa famigiia per I'accoglienza di bambini in situazione
di vulnerabilita e progetto integrato di sviluppo comunitario. Grazie allimpegno
assunto per la ricerca fondi, scrittura progetti, ed attivita di rete, i bambini e ragazzi
accolti sono passati da meno di 20 a oltre 100 ogni anno (sostenuti grazie ad una
rete di adozioni a distanza, a un progetto agricolo ed alimentare di autosostenibilita
agricola ed alimentare, dispensario, biblioteca di villaggio); Info su:
www.facebook.com/laura.childrenshome

- Anni 1992-1998: Attivita continuativa di volontariato presso i campi nomadi di
Bologna e di collaborazione con la sezione Opera Nomadi della citta e con la
cooperativa Ando Kampo. (Collaborazione in progetti di sostegno alla minoranza
etnica, di sviluppo comunitario; educazione primaria e scolastica dei minori,
recupero dell'analfabetismo tra adulti, soprattutto donne; sostegno del ruolo e dello
status della donna all’interno del gruppo; attivita con i giovani; educazione sanitaria,
salute della mamma e del bambino, vaccinazioni; sostegno nelle pratiche
amministrative, rapporti con le istituzioni, comune e questura, ecc.)

- Anni 1986-1992: Partecipazione attiva al Gruppo Amnesty International di Brescia
e di Bologna.

Vincitrice del 1° Premio per tesi universitarie sul’immigrazione straniera in ltalia

intitolato a ‘Luciana Sassatelli’, 1° Edizione, 1995, Comune di Bologna, Assessorato alle Politiche
saciali, Osservatorio Comunale sulle Immigrazioni.

Titolo della tesi: ‘Diversita o devianza? Minori nomadi e risposte giudiziarie’.
Tesi pubblicata a cura dell Osservatorio Comunale sulle Immigrazioni

- Mesi giugno-settembre 1988: attivita di collaborazione con il team India e Sry- Lanka presso la
Sezione Indagini e Ricerca del Segretariato Internazionale di Amnesty International in Londra.

- Agosto 1997, NEXUS (CGIL-Bologna)- ADECOOP nel comune di Lota, Concepcion, VIII°®
Regione, Cile: stage presso il progetto di cooperazione: “Sostegno allo sviluppo della microimpresa
artigianale nel comune di Lota™



PUBBLICAZIONI

PARTECIPAZIONE
A CONVEGNIE
RELAZIONI
TENUTE

- 1995, “Osservare le immigrazioni: metodi, leggi, studi di caso”, vol.21 Collana Metissage, L'Harmattan
ltalia
Pubblicazione della tesi di laurea: “Diversita o devianza? Minori zingari e risposte giudiziarie”;

- Dicembre 1995, “La societd multietnica’, Periodico bimestrale della Regione Emilia Romagna,
Numero 1:
Contributo: “Diversita o devianza? Minori zingari e risposte giudiziarie”

- Febbraio 1996, “La societa multietnica”, Periodico bimestrale della Regione Emilia Romagna, Numero
2:
Contributo: “Minori slavi: giustizia a Bologna™

- Luglio 1996, Quaderni di “Citta sicure”, Regione Emilia- Romagna, Servizio Promozione e Sviluppo
delle politiche per la sicurezza:
Quaderno monografico n° 9: “ll giudice di pace in Emilia Romagna”

- Aprile 1997, “Progetto Citta sicure”, Periodico di informazione dall'Emilia-Romagna sul bene
sicurezza, n° 13:
Contributo: “Figura e ruolo del giudice di pace: una ricerca di Gitta sicure”

- Maggio 2002, Quaderni di “Citta sicure”, Regione Emilia- Romagna, Servizio Promozione e Sviluppo
delle politiche per la sicurezza:
Quaderno monografico n° 13: “Sicurezza personale e prevenzione del conflitto nel trasporto ferroviario”;

- Settembre 2002, International Fund for Rural Development, IFAD Papers “IFAD/NGO Consultation
Workshop on Rural Development in Eastern and Southern Africa”

Contributo: “Pro Poor Rural Financial Services or Rural Financial Services: an analysis of microcredit
practices in Kenya”, IFAD Papers

- Novembre 2003, Quaderni Associazione ltaliana Zingari Oggi
Contributo: “Minori zingari e giustizia”

- Febbraio 2014 “Siamo nati in casa — parto naturale ed energia femminile’, Stampalternativa

- 31 luglio 1997, Universitad de Buenos Aires, Centro di studi sul controllo sociale “Istituto Gino
Germani™
Seminario: * La giustizia minorile e i minori zingari in italia”

- 5/8 Agosto 1997, Mendoza, Argentina, “Encuentro Federal sobre Politicas de la Infancia yla
Adolescentia”,
Relatrice con il contributo: “li re & nudo: minori in conflitto con la legge. L'esperienza italiana™

- 4/7 settembre 1997, Facultad de Derecho y Ciencias sociales, Universidad de Buenos Aires,
Argentina, “I Congresso Iberoamericano y IX Latinoamericano de Derecho Penal y Criminologia™,
Relatrice con il contributo: “ Sistema penale minorile italiano e minori extracomunitari*

- 17119 ottobre 1997, Torino, Convegno:*La giustizia del Quotidiano. Dentro e oltre i tribunali”,
Relatrice con il contributo: “Soluzione o governo dei conflitti? Il ruolo del giudice di pace”

- Bologna, 4 Giugno 2001, Regione EmiliaRomagna, Presentazione della Ricerca “Sicurezza
personale e prevenzione del conflitto nel trasporto ferroviario”;
autrice della ricerca e relatrice

- 6/9 May 2002, Nairobi, Kenya: International Fund for Agriculture Development: IFAD/NGO
Consltation Workshop on Rural Development in Eastern and Southern Africa,.
Relatrice con il contributo:“Pro-poor rural financial systems and products”

- Maggio 2003 “La mediazione sociale” ciclo di lezioni per il master in Psicopatologia Forense presso
la Facolta di Giurisprudenza dell'universita di Ferrara

S



- Giugno 2004 “Mutilazioni genitali femminili: pratiche culturali e diritti umani”, settimana di formazione
AIFQ, Cortona

- Settembre 2007 Presentazione del paper “Ferrara Safe and Solidal City: integrated prevention
grounds” , 7th Annual Conference of the European Society of Criminology, Bologna 26/29 Settembre

- Ottobre 2007 Intervento al convegno “Periferie italiani e migranti globali — conflitio e
rappresentanza”. Dipartimento di Scienze storiche dellUniversita di Ferrara e dallAssessorato sanita,
politiche sociali e servizi alla persona del Comune di Ferrara

- Gennaio 2008 Presentazione del Paper “ Community development processes in a local context: the
Ferrara experience” all'incontro: “CRIMPREV- Public policies and prevention: Local communities and
crime prevention”, Maison des Sciences de 'Homme, 24/25 gennaio, Parigi

- Gennaio 2009 — Organizzatrice del convegno “La citta e la sicurezza. Paure, parole, fatti", Forume
Europeo per la Sicurezza Urbana, Ferrara, 22/24 gennaio 2009. relatrice allo stesso
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Formatrice e facilitatrite per ONG e organizzazioni interhazionali nelle seguenti area di competenza :

- Progettazione Europea

- Ciclo di progetto (PCM — Projec Cycle Management)

- Result Based Management (RBM — Approccio orientato ai risultati);

- Human Right Based Approach (HRBA — Approccio basato sui diritti umani);

- Pianificazione strategica e analisi situazionale dei diritti umani/del bambino (HRSA/CRSA -
ASDH/ASDE;

- Integrazione della dimensione di genere nella progrettazione e programmazione strategica;

- Monitoraggio dellimpatto delle politiche di genere attraverso metodologie internazionalmente
adottate (come il Gender Scorecard o il Participatory Gender Audit)

- Mobilitazione delle risorse: partenariati e reti per la mobilitazione delle risorse, mappatura dei
donatori e matrice di intelligence dei donatori, come trattare con i donatori e i partner tecnici e
finanziari, pianificazione partecipativa e roadmap per la mobilitazione delle risorse

- Monitoraggio e valutazione: Pianificazione, esecuzione e rendicontazione M&E

- Cambiamento organizzativo (teoria del cambiamento, analisi SWOT, standard di qualita organizzativa
e programmatica)

Lingue di lavoro: Inglese, francese, italiano

Metodologie di formazione: tecniche di apprendimento per adulti; approccio partecipativo; supporto e
conduzione di gruppi di lavoro; giochi di ruolo e creazione del caso; formazione di formatori; visualizzazione
nella programmazione partecipativa; teoria del cambiamento; facilitazione nell'uso di strumenti e approcci
aziendali; strumenti di partecipazione e formazione virtuale

Principali workshop e formazioni condotte:

Giugno 2021 Formazione di Formatori sul “Gender Scorecard”, strumento metodologico per la

valutazione delle politiche integrate di genere nel sistema delle Nazioni Unite
UN Women, West and Central Africa Regional Office
Formatrice principale : concezione e conduzione delle due Formazioni di Formatori (una in
inglese e una in francese) destinate a funzionari delle Nazioni Unite coinvolti nella finalizzazione
del Gender Scorecard nel proprio paese.
Partecipazione: oltre 150 funzionari da 24 paesi diversi della sub-regione

Gennaio-Aprile  Facilitatrice di tutti i workshop dell'Interagency Assessment Team per la SWAP

2021 Gender Scorecard dell'UNCT, Haiti
UN Women Haiti
Workshop iniziale
6 Workshop tematici specifici
Workshop di consolidamento
Ottobre—  Facilitatrice certificata PGA (Audit Partecipativo di Genere)

Dicembre 2020 |pternational Training Centre ILO, Torino
Una delle componenti del team di tre facilitatori che ha accompagnato tutti i workshop e gli
incontri finalizzati alla redazione dell’Audit Partecipativo di Genere di Comapgnia di San Paolo

Aprile 2020 Facilitatrice dei workshop per la Revisione di Meta Percorso della Nota Strategica

Quadriennale
Ufficio Regionale di UN Women I’Africa Centrale e dell’Ovest
Tre workshop svolti nel mese di aprile 2020, per il personale interno dell’agenzia

Ottobre 2018 Workshop condotti a Bamako, Mali per la finalizzazione del Piano Strategico di

Febbraio 2019 protezione dell'Infanzia 2020 — 2024
UNICEF Mali
(partecipanti: funzionari governativi, delle Nazioni Uniti e della societa civile)
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Aprile 2018

Giugno 2018

Novembre 2017

Maggio 2017

Aprile 2017

Gennaio/Febbraioc
2017

Dicembre 2016

Novembre -
Dicembre 2016

Workshop dell'interagency Assessment Team per la SWAP Gender Scorecard
dellUNCT, Liberia

UN Women, Liberia

Workshop di 3 giorni, Monrovia, Liberia

Facilitazione della metodologia SWAP dell'lUNCT - Supporto all'Interagency Assessment
team sessioni di lavoro in piccoli gruppi e workshop di autovalutazione

Workshop dell'interagency Assessment Team per la SWAP Gender Scorecard
dellUNCT, Mali

UN Women, Liberia

Workshop di 5 giorni, Bamako, Mali

Facilitazione della metodologia SWAP dell'lUNCT - Supporto all'Interagency Assessment
team attraverso sessioni di lavoro in piccoli gruppi e workshop di autovalutazione
Percorsi di cambiamento: componenti programmatiche per un piano strategico di 5
anni

Amani (ONG italiana) e Koinonia Community (ONG keniota)

Workshop di 3 giorni, Nairobi - Kenya

Facilitatore per il ritiro regionale di genere dellUNICEF

Ufficio regionale UNICEF WCA

Facilitazione del ritiro di 3 giorni con il team WCARO

Ritiro di 5 giorni, 16-18 maggio, Dakar, Senegal

Cambiamento organizzativo e pianificazione strategica

Amani (ONG italiana) e Koinonia Community (ONG keniota)
Workshop di 5 giorni, Nairobi - Kenya

Programma Pilote Senegal: Valutazione partecipativa della comunita

Educo/Child Fund Alliance - Bureau Régionale de I'Afrique de I"Ouest
- Workshop di analisi (31 gennaio - 2 febbraio), Kolda, Senegal 3 giorni di workshop di
analisi sui principali risultati della valutazione partecipativa comunitaria sui diritti dei bambini a
Medina Yoro Fula (priorita dei risultati; analisi delle cause; analisi delle parti interessate; rucli e
responsabilita e lacune di capacita; misure di mitigazione)

Partecipanti: membro del comitato tecnico - rappresentante delle 3 ONG Educo. Enda, Fodde
Lingua di lavoro: francese

- Workshop nazionale di restituzione (1 giorno): restituzione dei principali risultati della
valutazione partecipativa comunitaria sui diritti dei bambini a Medina Yoro Fula (presentazione
dei principali risultati, discussione e formulazione di raccomandazioni)

Partecipanti: Rappresentanti dei ministeri interessati (Educazione, Famiglia, Genere e
Protezione dell'infanzia), UNICEF, Universita di Dakar (IFAN/LARTES), Rappresentanti dei
principali NOGS coinvolli in questioni di PC in Senegal (Save the Children, Plan, SOS
Children Villages, Child Fund international)

Lingua di lavoro: francese

Programmazione basata sui diritti e sviluppo di proposte UE
Educo/Child Fund Alliance - Bureau Régionale de I'Afrique de I'Ouest

Formazione regionale Educo, Dakar 17-21 ottobre 2016
Partecipanti: Personale degli uffici nazionali di Mali, Burkina, Senegal, Benin)
Lingua di lavoro: Francese

Formazione dei formatori per la regione dell'Africa centrale e occidentale
« Intégration du genre dans la programmation conjointe de 'ONU au niveau des pays
dans le contexte de I'Agenda 2030 " (28/11 - 2/12 2016, Dakar-Sénégal)

UN - Women, Ufficio regionale dell'Africa occidentale e centrale, Dakar
Co - facilitatore :
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Aprile - Maggio
2016

Febbraio 2016

Ottobre 2015

Settembre 2015

- piano di lavoro per guidare la pianificazione e il processo di implementazione del workshop;
- documentazione di base per il workshop, tra cui: materiale di formazione, fatti e cifre sul
genere nel WCA,; documentazione di supporto per la sessione; studi di casi e buone pratiche
dai paesi.

- assistenza ai presentatori dei workshop per sviluppare le loro presentazioni;

. — Conduzione di sessioni specifiche

- Supporto al il facilitatore principale per il workshop di cinque giorni e supervisione del processo
di valutazione del workshop;

- bozza della relazione del workshop in inglese

Partecipanti : Personale delle Nazioni Unite (UN Women, UNICEF, PNUD, UNCT, ecc...)
Lingua di lavoro: inglese (durante la fase preparatoria) e francese (per la formazione)

Workshop sulla mobilitazione delle risorse per il programma di protezione sociale del
Niger (18-22 aprile, Niamey, Niger)

Organizzazione internazionale del lavoro (OIT_ILO), Bureau régional pour I'Afrique de
I'Ouest et du Centre, Dakar

Facilitatore principale :
- Redazione e presentazione di una matrice di intelligenza dei donatori;
- Mobilitazione delle risorse e networking con potenziali partner tecnici e finanziari;
- Pianificazione partecipativa per la mobilitazione delle risorse road map sulla protezione
sociale di base ;
Partecipanti: Rappresentanti del governo e della societa civile
Lingua di lavoro: inglese (durante la fase preparatoria) e francese (per la formazione)

Approccio basato sul diritto e Workshop di avvio della gestione del progetto
Amani (ONG italiana) e Koinonia Community (ONG keniota)

Facilitazione del workshop di avvio di 3 giorni e finalizzazione partecipativa di 2 giorni del
piano di lavoro annuale e della strategia di M&E per il progetio: "Protezione, educazione e
diritti di partecipazione dei bambini vulnerabili nelle aree suburbane di Nairobi",

- Definizione partecipativa di ruoli, responsabilita, fasi e tempi per it Q1 e Y1 del progetto;
- Piano di lavoro, strumenti e procedure di monitoraggio e valutazione

Nairobi, Kenya

Partecipanti: membri delle due ONG

Lingua di lavoro: Inglese

Consulente di pianificazione strategica (SP)
UN Women WCARO

Facilitazione del ritiro della revisione intermedia, Dakar 5-7 ottobre:

- redazione del rapporto preliminare e finale sulla revisione intermedia del WCARO SN,
- redazione e finalizzazione dei documenti di discussione: Posizionamento,
Performance programmatica, Partnership e mobilitazione delle risorse, Questioni
normative per la parita di genere e 'empowerment delle donne nella regione WCARO;
- facilitazione della sessione di partenariato e mobilitazione delle risorse nella riunione
MTR di ottobre 2015
- finalizzazione del rapporto MTR, raccomandazioni chiave, punti di azione e calendario
(maggio 2016)

Partecipanti: Rappresentanti dei paesi, specialisti di pianificazione sirategica della regione

dell'Africa occidentale e centrale

Lingua di lavoro: Francese e inglese

Workshop sulla mobilitazione di risorse per l'area tematica "Forme di lavoro
inaccettabili" in Benin
ILO - BIT WCARO
Facilitazione del workshop di pianificazione della mobilitazione delle risorse per l'area tematica
"Forme inaccettabili di lavoro” (ACI8), Cotonou 28/29 settembre

13



Settembre
2014 -
Luglio
2015

Luglio

2012 -
Dicembre
2013

- presentazione del Donor Intelligence Matrix del Benin IFL (analisi del quadro di
sviluppo e cooperazione dei donatori, priorita, progetti finanziati, modalita di
finanziamento e contrattuali)

- finalizzazione partecipativa del piano d'azione per la mobilitazione delle risorse

Partecipanti: Rappresentanti del governo e della societa civile
Lingua di lavoro: Francese € inglese

Pianificazione strategica (SP) Consulente tecnico regionale
Educo/Child Fund, Ufficio regionale dellAfrica occidentale, Dakar
Formatore e facilitatore incaricato di accompagnare 4 squadre nazionali (Benin, Burkina Faso,
Mali, Senegal) nella realizzazione di un'analisi situazionale dei diritti dei bambini e nella
formulazione di piani strategici nazionali.

- Strutturazione del processo in 6 fasi di lavoro;

- Finalizzazione del contenuto della formazione e degli strumenti necessari;

- Conduzione di workshop;

- Capitalizzazione dell'esperienza.
Formazioni/laboratori tenuti:

1. Start up workshop "Child Rights Situational Analysis for Strategic Planning: a
regional approach for Educo” (5 giorni - 4 country team, dicembre 2014, Dakar,
Senegal

2. "Raccolta di dati secondari: workshop di presentazione e pianificazione" (3 giorni -
Ouayigouya, Burkina Faso, febbraio 2017 - Workshop replicato dall'organizzazione in
Mali e Benin)

3. "Dalla revisione dei dati secondari alla raccolta dei dati primari" (5 giomni -
Ouayigouya, Burkina Faso, marzo 2017 - Workshop replicato dall'organizzazione in
Mali e Benin)

4. "Workshop di analisi: dall'analisi della situazione alla pianificazione strategica” (5
giorni - Ouayigouya, Burkina Faso, aprile 2015 - Workshop replicato
dall'organizzazione in Mali e Benin)

5. "Workshop di validazione dell'analisi con partner stakeholder" (2 giorni -
Cotonou, Benin, giugno 2015 - workshop replicato dall'organizzazione in Burkina Faso
e Mali)

6. "Pianificazione strategica” (5 giorni con i 4 team nazionali, luglio 2015)

(Pianificazione, progettazione e facilitazione in francese)

Consulente di pianificazione strategica

Save the Children International, Ufficio regionale dell'Africa occidentale e centrale, Dakar

o Ouagadougou (Burkina Faso), luglio 2013- Workshop di 5 giorni: "Country Strategy
Plan design for 2013-2015 Burkina CSP" (pianificazione in inglese e facilitazione in
francese). L'abiettivo del workshop era quello di condividere e convalidare la logica,
le fasi e gli strumenti del processo di SP; e di finalizzare il piano d'azione dettagliato
del CSP
Partecipanti: Personale dell'ufficio nazionale
(pianificazione e progettazione del workshop in inglese; facilitazione in francese)

o Dakar (Senegal) giugno 2013, - workshop di 2 giorni: "Analisi SWOT, lezioni apprese €
criteri di definizione degli obiettivi strategici';
Partecipanti: Personale dell'ufficio nazionale
(Pianificazione, progettazione e facilitazione dell'intero workshop in inglese).
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O

Dokar (Senegal) Moggio 2013, workshop di 2 giorni: "2013 - 2015 SCI Country
Strategic Planning: logica, fasi e strumenti del processo SP"
Partecipanti: Personale dell'ufficio nazionale

(pianificazione e progettazione del workshop in inglese; facilitazione in francese)

Dakar (Senegol) dicembre 2012 - workshop di 3 giorni:" Atelier de formation en

programmation et mobilisation des ressources ";
Partecipanti : Partner locali di SCI e membri di CONAFE (Rete Nazionale di Protezione

dell'Infanzia)
(Pianificazione, progettazione e facilitazione dell'intero workshop in francese).

Bologna 25/06/2021

Elena Zaccherini

.
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